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SUNUS

Vizyonumuz, her bir 6grencinin bireysel ihtiyaglarma en uygun egitimi saglayarak, potansiyellerini maksimu
diizeyde geligtiren bir 6zel egitim ortami olugturmaktir. Misyonumuz, 6zel gereksinimlere sahip bireylerin egitim, sosyal 1
duygusal ihtiyaglarim karsilayarak, onlarin yasam boyu 6grenme siirecine katkida bulunmaktir.

Bu dogrultuda belirledigimiz hedeflerimiz sunlardir: Bireysellestirilmis egitim planlar1 olugturmak ve uygulamal
ailelerle siki bir is birligi i¢inde ¢alisarak Ogrencilerin evde ve okulda desteklenmesini saglamak, okulumuzda uzmas
Ogretmenler ve gereksinimlere uygun kaynaklarla donatilmig bir egitim ortami saglamak, toplumda 6zel egitim ihtiyacina da
farkindahg artirmak ve toplumla biitiinlesmeyi desteklemek, okulumuzun uzun vadeli bagarisimi ve etkisini siirdiirmek ici
stirekli olarak iyilestirme ve gelistirme siire¢lerini benimsemek.

Bu hedefleri gergeklestirmek igin belirledigimiz stratejiler ise sunlardir: Ogrencilerin giiglii ve zayif yonleri
belirleyerek bireysellestirilmis egitim planlari olugturmak, ailelerle diizenli iletisim halinde olmak ve evde destek saglams
i¢in cesitli etkinlikler diizenlemek, okulumuzda uzman gretmenler ve gereksinimlere uygun kaynaklar saglamak icin siirek
olarak personel egitimlerine ve kaynak edinme galigmalarina énem vermek, toplumsal farkindaligi artirmak igin ok
etkinliklerine toplumun katilimini tesvik etmek ve bilgilendirme kampanyalari diizenlemek, okulumuzun siirdiiriilebilirligi
saglamak icin biitge yénetimini etkin bir sekilde planlamak, okul tesislerini giincellemek ve stratejik ortakliklar kurmak.

Bu stratejik plani her yil gozden gegirerek, hedeflere ne kadar yaklagtigimizi degerlendirecek ve gerektiginc
stratejilerimizi revize edecegiz. Ayrica, dgrenci basarist ve aile memnuniyeti iizerine diizenli geribildirimler alacak ve b
dogrultuda gerekli diizeltici 6nlemleri alacagiz. Bu stratejik plan, okulumuzun 6zel egitim alanndaki liderligini pekistirme
ve her bir 6grencinin potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak icin bir kilavuz olarak hizmet edecektir.

Mustafa YAVNIK
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticist ve yorumlayicist olan okullar hayati
bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin
gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik oneme sahip orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu
nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde dnemli olabilecek faktorlerden
biri de okullarda hazirlan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢oziim iiretme
sirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmas: cabalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktigi gériilmektedir (Aksu, 2002; Bircan, 2002).

Howze (2000), ¢alismasinda bir orgilitiin degisen toplum kosullarina bagl olarak 6zellikle
ayakta kalip gelecege tutunabilmesi igin stratejik planlama yapmasi gerektigini belirtmistir.
Orgiitlerin stratejik plan cergevesinde, etkili liderlik uygulamalari ve siire¢ degerlendirmeleri
yaptiklar ve kalite belgesi aldiklari ortaya ¢ikmistir.

Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji, Tiirkgede ise siirdiirme, gonderme, gotiirme,
giitme anlaminda kullanilmaktadir (Erdem, 1998, 43). Stratejik planlama ise bir drgiitiin paydaslarinin
geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak igin gereken islem ve uygulamalart elestiren bir
sure¢ olarak tamimlanabilir (Goodstein ve digerleri, 1993). Strateji, bir baska sekilde rgiitiin amag
ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren kararlar biitiinii seklinde tanimlanmaktadir (DPT, 2006).
Orgiit, stratejik planlama ile “gelccekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri ile stratejik
plan, yapilacak caligmalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimer olacaktir. Stratejik
planlamay1 diger planlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden bazilart sunlardir (Eren, 2000; Celik,
1994):

e Uzun siireli olmasi,

e Amag ve islevlerine gore farkli verilerden olugmasi,

» Uzunsiireli amaglari ve ileride meydana gelebilecek sonuglari kapsamast,

o Cevresel faktorlerin incelenmesine biiyiik nem vermesi ve yapilacaklar {izerinde ayrimtili bir
bicimde durmasi seklinde sayilabilir,

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve gevresi arasindaki iliskileri ¢oziimleyerek
yon ve amaglarin belirlenmesi, orgiitiin yenilestirilerek etkinlik ve eylem planlarinin yapilmasi ve bu
dogrultuda egitimsel kaynaklarmn yeniden saglanmasidir (Tural, 2000, 76).

Ozii itibariyle isletme biliminin catisi altinda incelenen ve stratejik yOnetim aract olan
stratejik planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluglarinca
hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu &rgiit ve
kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya basglanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu orgiit ve
kuruluglarinda stratejik planlamaya gegilmesi ongériilmektedir (DPT, 2003).

Yukarida agiklamaya galistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu
dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar gz éniinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi
gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen iglemleri olciilebilir nitelikli hale getirmek
amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustur.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iligkin vizyon ve misyonlari olusturmak, stratejik
amag ve hedeflerini saptamak, performanslarimi géstergeler dogrultusunda 6lgmek; bu siireci izlemek
ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hiikmiine
iligkin mevzuata dayanarak Gaziantep Valiligine ve Gaziantep Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlamas dogrultusunda, Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu ( 1. II. Ve 111, Kademe)
kademelerinde Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslanmustir.




1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

| STRATEJI GELiSTIRME KURULU |

SIRA

NO ADI SOYADI | GOREVi
1 Mustafa YAVNIK - OKUL MUDURU

2 Mehmet KILIC ' MUDUR YARDIMCISI

3  Harun ERDOGAN OGRETMEN

4  Sefa KAVAKLI - OGRETMEN

5  Halil ibrahim ORGEN - OGRETMEN

Tablo 2. Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN EKIiBi
S:T:)A ADI SOYADI GOREVi
1 |Osman YALDIZ :  MUDUR YARDIMCISI
2 |Yusuf Emre CAGATAY - OGRETMEN
3 |Mehmet BIBER  OGRETMEN
4 |Mehmet ALPA  OGRETMEN
5 |Mustafa INCIRBOLEN OGRETMEN
6 [Okan CANOZ  OGRETMEN




1.2. Planlama Siireci

Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu (I — I1. ve ITI. Kademe) 2024-2028 Stratejik
Planinin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanligi tarafindan yayinlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik

Planlama Kilavuzu temel alinmustir.

Tablo 3: Stratejik Planin Olusturulmas: Stireci

Hazirhk Programinin Olugturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

———
/
/

Durum Analizi

(
Mevzuat
Analizi

Tarihi
Geligim

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Faaliyet Paydas Kurum fgi
Alanlan Tle Analizi ve Kurum
Sunulan Digi Analiz
Hizmetler PEST
Analizi
GZFT
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin
Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin
Belirlenmesi

Temalarin Stratejik
Belirlenmesi Amagclarin
Belirlenmesi

Stratejik Performans Tedbirlerin
Hedeflerin Gostergelerinin Belirlenmesi
Belirlenmesi Belirlenmesi

B e SR o S I SR s

C

Performans Program Yillik
performans hedefleri ile faaliyet ve
projeler

Nihai Stratejik Plan )

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihc¢e

Okulumuz Nizip Ilgemizdeki tek Ozel Egitim Uygulama Okulu olup 2020 yilinda egitim 6gretime
baglamistir. Ana sinifi , ilkokul, ortaokul, lise kademelerinde egitim vermekte olup 28 derslige sahiptir.
Okulumuzda gorev yapmakta olan 65 6gretmen 3 idareci mevcuttur. Hayirsever Eczact Omer Pekmez
tarafindan annesi merhum Bedriye Pekmez adi okulumuza verilmistir.

Ozel Egitim Okulumuz, her dgrencinin bireysel ihtiyaglarna en uygun egitimi saglayarak,
potansiyellerini maksimum diizeyde gelistiren bir 6zel egitim ortami olusturmayr misyon edinmistir.
Ogrencilerimizin yasam boyu 6grenme siirecine katkida bulunarak, onlarin egitim, sosyal ve duygusal
ihtiyaglarint kargilamak temel vizyonumuzdur. Uzman égretmen kadromuz ve bireysellestirilmis egitim
programlarimizla her 6grenciye 6zel destek saglamayi hedefleriz. Ailelerle siki bir is birligi i¢inde
caligarak, 6grencilerimizin evde ve okulda desteklenmesini saglamaya dnem veririz. Okulumuzda, 6zel
gereksinimlere sahip bireyler igin 6zel tasarlanmug siniflar ve genis bir kaynak yelpazesi bulunmaktadir.
Sosyal sorumluluk ve toplumsal farkindalik projeleriyle, 6grencilerimizin topluma katkilarini tegvik eder
ve onlarin sadece akademik degil, ayn1 zamanda sosyal ve duygusal olarak da gelismelerini destekleriz.
Her Ogrencinin potansiyeline ulagabilecegine inanarak, sevgi, anlayis ve destek dolu bir ortamda
Ogrenmeyi tesvik ederiz. Ozel Egitim Okulumuz, 6zel gereksinimlere sahip bireylerin kendine ézgii
potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayan bir §grenme ortami sunar.

2.2. Mevzuat Analizi

Tablo 4: Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ¢ergevesinde yiiriittiigiiniiz faaliyetlere ve sundugunuz hizmetlere dayanak
teskil eden Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar
Kurulu Kararlari.

ATAMA

IMEB Norm Kadro Yonetmeh gl

Ml]h Egmm Bakanh 81 Egmm Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmehk
Ogretmen Atama ve Yer Deglstn‘me Yonetmell gi

ODUL SICIL VE DISIPLIN
'65?r Sayl 11 Devlet M cmurlarl Kanunu I

'M1111 Egltlm Bakanhgl Pcrsonelme Basarl Ustiin Bag;an Belgesi Ve Odiil Verilmesine Da1r Yoncrge
Mllh Egmm Bakanllgl Dls1plm Am1rlcr1 Yonetmch 8i |
OKUL YONETIMI | B
Turklye Cumhunyen Anayasam | | | ;
|5’?3 Saylll Ozel Egltlm Hakkmda Kanun Hilkmiinde Kararname

5018 Kamu Mah Yonet:lml ve Kontrol Kanunu

'3308 Saylll Meslekl Egltlm Kanunu

4982 Say111 Bllgl Edmme Kanunu

6245 Sayilit H arcirah Kcmunu

652 Saylll Ml].ll Egltlm Bakanltgl Te§k1[at ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Karamame
2429 Saylll Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun




1A

i Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

] i':.l [ Cl 11 |

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlart Hakkinda Y6netmelik

Beyaz Bayrak Protokolii

[kdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak
Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

1 Geelge A

e-Okul Uygulamas1 Genelgesi




2.3. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2.3.1. Okul Yonetim Hizmetleri

10. Periyodik toplantilar yapma, : :

26. Tiirk Bayraginin, Mevzuati'na gore muhafaza edilmesini saglama,

2.3.2. Strateji Gelistirme

2. Stratejik planmin uygulanmasini takip etme,

4. Ziimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen aragtirma taleplerini degerlendirme,




6. Ziimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

14. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylagiimasini saglama,

2.3.3. Egitim Ogretim Hizmetlerinin Yonetimi

2 Dgr_s-disl,__egi_tim Qahsma_lannm yapﬂmamm sagla_ma,.: :

4, Tlge Milli Egmm Mudurlué'undcn gelen sagllk beslenme, gevre, traﬁk vb. hlzrnetler}e 11g111 :
egitici programlari uygulama, %

6. Ogrencileﬁn zararli aligkanlardan uzak tutulmasi i¢in tedbirler alma,
8. Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karst koruyucu, bilinglendirici ¢alismalar yapmadir.

10. Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

12. Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslart bilgilendirme,




24, Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili térenlere katilma,

-

26. Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

28. Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliinii yapmadir.

2.3.4. Maddi Kaynaklarin Yonetimi

2. Okulun hizmet alimuyla ilgili islemlerini yiiritme,

4. Satin alma islemlerini yiiriitme,




12. Personelin baslama/aynlma 1§lemlemu yurutmc,




2.4, Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliilik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve
sonugta amacma ulasabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin 6nemli
unsurlarindan biridir.

Okul
Miidiirt

Ogretmen
Kurullari

Ziimre ve Okul Aile
Kurullar Birligi
Baskani

Okul Mudiir
Yardimcisi

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar géz éniinde bulundurulmustur:

o  Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu ( 1. —II. ve T11. Kademe) girdi saglayanlar,

o Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. — II. ve III. Kademe) tarafindan
tirtin ve hizmet sunulan kisgi, kurum ve/veya kuruluslar,

o Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. — IL. ve III. Kademe) isbirligi yapugi
kisi,kurum ve/veya kuruluslar,

o  Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. — IL ve III. Kademe)
faaliyetlerindenetkilenenler,

o  Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. —II. ve III. Kademe) etkileyen kesimler.

Bu unsurlar goz 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinast sonucunda belirlenen paydaslar
ozelliklerine gore tablodaki gibi siniflandinimistir. Stratejik planlama ekibi, kendi iginde yaptig
isboliimii ile paydaslarla okullarin gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan neler
bekledikleri, okullarin giiglii ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve ozelligine uygun olan
teknik ve/veya araglar (goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaglardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla
ilgili doniit verilmistir.




Paydag goriiglerinin alinmasi ve plana yansitilmast énemli bir agama olarak goriildiigiinden
paydaslarin tespitinin ardindan Onceliklendirilmesine ihtiyag duyulmustur. Bu asamada hangi
paydasla nasil bir yontemle veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk
olarak bir onceki asamada siralanan ve paydas tiiriine gore gruplara ayrilan paydaslarin her birine,
kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen 6neme goére Devlet
Planlama Tegkilatinin Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan “Paydas
Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak belirlenmistir. Belirlenen 6nceliklerin kapsamli olarak
degerlendirilmesi i¢in stratejik planlama koordinasyon eKibi tarafindan “paydas etki/onem olgegi”
tasarlanmis paydaslarla gergeklestirilebilecek c¢alismalarin dnemi ve etkisine yoOnelik puanlama
yapilmustir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme ya
da olumsuz etkileme giiciine gore puanlanirken; Onem, paydaslarin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi oncelige gore puanlanmigtir. Kurum faaliyetini etkileme derecesini
belirlemek igin 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar igin izle (I); 4-5 puan alan paydaslar icin bilgilendir (B)
karari alinmistir. Yine paydaslarin taleplerine verilen énem karari igin ise 1, 2 ve 3 puan alan
paydaslar i¢in gézet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in Birlikte Calis (B) karari alinmustir,

Tablo 5: Paydas Analizi

Kurum ic¢i/disi| Paydas Tiirii
i vr i =
Paydaslar =3 < o 3 ge| B o %‘ e 2
® = = sl 22| 8| = £| &
- —_ 7 Q! Q= [ S
~ | = | 2| £ 28| 5| ES| 3
a8 | = o z B
Gaziantep 11 Milli Egitim Miidiirliigii X X
Nizip Kaymakamhgi X X
Nizip Tlge Milli Egitim Miidiirliigii X X
Nizip Halk Egitim Merkezi X X
Nizip RAM X X
| Ogretmenler X X
Okul Idaresi X X
Ogrenciler X X
Yardimei Personel X X
Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Esnaflar X X
Nizip Belediyesi X X
Nizip Emniyet Miidiirliigii X X
Nizip il¢e Jandarma Komutanhg X X
Hayirseverler X X
Firat Mahallesi Muhtarhg X X
Nizip Mal Miidiirliigii X X




Paydas: Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu flitlei etkileyen kisi, &
_ grup veya kurumlar

I¢ Paydaslar: Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. —1II. ve IIL.
_ Kademe)
f faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kurum
_ icindeki kisi ve gruplar.

| Dis Paydaslar(Temel Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. —II. ve III.
Ortak, Stratejik Kademe)

| Ortak, Tedarikgiler): J faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kurum
disindaki kisi, grup ve kuruluslar.

Y Hedef Kitle: Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. —1II. ve III.
Kademe)
tirettigi tirtin ve hizmetleri alan, kullanan ya da bunlardan yararlanan
kisi ya da kurumlar

Temel Ortak: Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. —1II. ve III.

Kademe) ile

mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar

| Stratejik Ortak: Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. —II. ve III.

Kademe) ile

zorunlu olmayan, karsilikli yarara dayali iliski i¢cinde olanlar
Tablo 6 : Paydas Etki / Onem Analizi Matrisi

Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. —1II. ve III.
Kademe)
idari personeli

Paydagla | Taleplere| Paydasin Kurum Paydasin
rin Okula] Onem Faaliyetlerini taleplerine
Etkisi Veren | etkileme derecesi verilen 6nem
[ T SRR = Y S
;E e Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az 2, Hic 1
Paydas Ad1 - Ea N 8 f;_'

S| BlazEs

= | B |EEZE i

2| S [E2E &3 1,2,3 Izle 4,5 1,2,3 Gozet

N|E[C Bl Bilgilendir 4,5 Birlikte Cahs

S| SR

Gaziantep Il Milli Egitim X X 5 5
Miidiirliigii
Nizip Kaymakamhgi X X 5 5
Nizip Tlge Milli Egitim Miidiirligii X X 5 5
Nizip Halk EgitimMerkezi X X 5 5
Nizip RAM X X 5 S
Ogretmenler X X 5 5
Okul idaresi X X 5 5
Ogrenciler X X 5 5




Yardimci Personel X
Veliler X X
Okul Aile Birligi X X




Esnaflar X X
Nizip Belediyesi 2
Nizip Emniyet ) 4
Miidiirliigii
Nizip Ilce J Emdarma X X ) 4
Komutanhg
Hayirseverler X X - 4
Muhtar X X 2
Biiyiikcekmece Mal Miidiirliigii X X 2 3
Tablo 7 : Paydas Etki / Onem Analizi Matrisi
I¢ Paydas/Dis . :
Paydas Adx fvin Neden Paydas Onceligi
Gaziantep 1 Milli Egitim Dis Paydas Bagli Oldugumuz Ust Idare 1.
Miidiirliigii
Gaziantep Valiligi Dis Paydas Bagli Oldugumuz Miilki Idare 1.
Nizip Ilge MilliEgitim P " o
Miidiirliiga Dis Paydas Bagli Oldugumuz Ust Idare 1.
D Eale EgttimiVigrke Dis Paydas Tedarikei, Dolayli Hizmet veren 2.
Nizip RAM Dis Paydas Tedarikgi, Hizmet Alan Isbirligi -4
Ogretmenler i¢ Paydas Egitim ve 6gretim hizmetlerini sunan 1.
Okul idaresi e Paydas Okul hizmetlerini yoneten ve organize 1.
eden
Ogrenciler i¢c Paydas Varolus nedenimiz-hizmet alanlarimiz 1.
Yardimei Personel ¢ Paydas Temizlik ve yemek hizmetlerini yapan 1.
Veliler Dis Paydas Tedarik¢i dogrudan ve dolayli hizmet 1.
alan
Okul olanaklarini mevzuata bagl
Okul Aile Birligi ¢ Paydas olarak kullanim1 ve aile is birligini 1.
saglayan birim
Amaclarimiza ulasmada destek i¢in
Esnaflar Dis Paydas igbirligi icinde olmamiz gereken 2.
kurumlar
Amagclarimiza ulasmada destek i¢in
Nizip Belediyesi Dis Paydas isbirligi iginde olmamiz gereken 1.
kurumlar
Nizip Il¢e Emniyet Glivenlik hizmetlerimizi satin aldigimiz
Miidiirliigii s Faydas kurumlar L.




s f Amaglarimiza ulasmada destek i¢in
Nizip Ilce Jandarma e
" Dis Paydas isbirligi igcinde olmamiz gereken 2.
Komutanhg
kurumlar
Amaglarimiza ulasmada destek i¢in
Hayirseverler Dis Paydas |isbirligi iginde olmamiz gereken 2.
kurumlar
Firat Mahallesi Muhtarhgi Dis Paydas |Kurum gevresi 3
Biilyiikcekmece Mal " 5 3
Miidiirliigi Dis Paydas |Okul 6demelerini yapan 1.

Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calig) sonucu
alinan paydaglarla yiiz yiize gériisme; I1G (Izle —~Gézet) sonucu alinan paydaslarla ise anket yoluyla
bilgi toplanmistir. Anketten yararl bilgiler elde edebilmek igin anketin hazirlik ve uygulama siirecine
Ozel Onem gosterilmis. Egitim yoneticileri, veliler ve 6grencilerden anketler yoluyla veriler
toplanmistir. Diger veri toplama aracimiz ise goérlismelerdir. Detayli bilgi toplamak istedigimiz
paydaglarimizla problemlerin, uygulamalarin daha genis kapsamda kesfedilmesi amaciyla 6gretmen,
ogrenci, veli ve yoneticilerden olusan gruplarla yiliz ylize goriisme yapilmustir,

Ayrica ortak is ve islemlerin yiirtitiilecegi dis paydaslarla yiiz yiize goriigmeler yoluyla bilgiler
toplanmustir.

2.5. Kurulus i¢ci Analiz

Kurum igi analiz ¢alismasinda; Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu ( LIL ve IIL
Kademe) teskilat yapisi, insan kaynaklari, karar alma iglemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji
kullanimi, teknolojik alt yapi ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve
faaliyetleri, egitimin finansman1 (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi analiz edilmistir.

Kurum igi analiz ¢alismasinda okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek ig
ortamdan kaynaklanan ve kurumumuzun kontrol edebildigi kosullart ve egilimleri inceleyerek
degerlendirdik. Kurum igi analizi yaparken kurumuzun sahip oldugu beseri kaynaklari tespit ettik.

Kurumumuzun sahip oldugu insan kaynaklarinin, beseri kaynaklart ne kadar kullandigini yine
kurum i¢i analiz yaparak belirledik.

2.5.1. Ogretmen, Yonetici ve Veli Anket Bulgular

Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu ( I. TI. ve IIT. Kademe) Miidiirligii Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi tarafindan veli, 6gretmen ve okul galisanlarindan olusan gruplara anket sorulari
yoneltilmigtir. Anket sonucunda toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT (SWOT) analizi
boliimiinde yararlanilmak tizere asagidaki tablolarda sunulmustur.

Ogrencilere anket uygulama imkém bulunmadigindan anketler velilere sunulmustur.
Memnuniyet anketlerinin sonucunda Sinif ortami ve Okulun fiziki ortami alanlar1 anket formundaki
diger alanlara gore daha diisiik puan aldigi goriilmiis olup iyilestirmeye agik alan olarak tespit
edilmistir.




Tablo 6: Veli Memnuniyeti Anketleri

SIRAN

SORU ALANLARI

= ; 2022-2023 OKUL
SI%A VELIMEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI GRIAT AMA%I

1 a) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma % 100

2 b) fletisim % 90

3 ¢) Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yanitlama) % 95

4 d) Giivenirlik % 95

5 e) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri % 95

6 f) Giivenlik % 95

7 g) Kararlara Katilim % 95

8 h) Ogrenci Isleri % 96

9 i) Ders Programlari % 94
10 J) Sinif Ortami % 88
11 k) Ders Arag ve Geregleri % 80
12 1) Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaglarini karsilama yeterliligi) % 90
13 m) Okulun Fiziki Ortami % 85
14 n) Yemekhane % 94
15 o) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler % 90
16 | p) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir % 90
17 1) Olumlu Davranig Kazanma % 90

Genel Memnuniyet Ortalamasi: % 95
Tablo 7: Ogretmenler ve Calisanlar Memnuniyet Anketleri
OGRETMEN VE

CALISANLAR

1 Kariyer Gelistirme % 80
2 fletisim % 90
3 Yetkilendirme % 88
4 Firsat Esitligi % 90
5 Kararlara Katilim % 90
6 Yonetimden Memnuniyet % 94
7 Takdir-Tanima Sistemi % 80
8 Performans Degerlendirme Sistemi % 80
9 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine Iligkin Algilamalar % 90
10 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) % 84
11 Kurumda Bulunan Arag-Geregler % 80
12 Kurum Ortamn (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) % 88
13 (Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler % 85
14 | Ucret ve Ucret Dis1 Odemeler % 90




15 | Kurumun Cevre Politikast ve Cevre Uzerindeki Etkisi % 90
16 Kurumun Yerel ve Genel Toplum Igindeki Rolii % 95
' GENEL ORTALAMA % 92

Ogrenci Anketi Sonuclar::
Okulumuz 6grenci profili orta ve agir dereceli zihin engelli 6grencilerden olustugu icin
ogrencilere anket uygulanmamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulda yapilan olumlu igler takdir edilir. Genel Ortalama : 4,28

Bu okulda ¢aligmaktan gurur duyuyorum. Genel Ortalama :4,80

Okulda dile getirdigim oneriler/sikayetler dikkate alinmaktadir. Genel Ortalama : 4,46

Veli Anketi Sonuclari:

Dilek, Oneri ve Sikayetler Genel Ortalama : 4,46

Giivenilirlik Genel Ortalama: 4,51

Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi) Genel Ortalama: 4,63

2.5.2. Tegkilat Yapisi

Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi ile “Egltlmde Feda Edilecek Tek Bir Birey Yoktur”
“Tiim Ogrenciler Ogrenebilir” ve “Egitim her engeli asar.’ > anlayis1 tizerine akademik bilgi, sosya]
beceri ve davranislari kazandirmaya dayali bir kurum kiiltiirii olusturulmaya ¢alisiimaktadir. Bunun
bir geregi olarak her tiirlii 6neri, bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya akademik bilgi ve kiiltiire
dayandirilmaya c¢aligilmaktadir,

Okulumuz personeli arasinda saygi ve empatiye dayali bir iletisim, iist diizeyde paylasim,
yardimlagma vardir. Toplantilarda mevzuat tekrarindan daha ¢ok personeli giiglendirmeye yonelik
bilgi ahgverisine agirhk verilmektedir. Okulumuzun temel degeri 6grencidir. Okulumuzun tiim
calisanlar1 degerlidir, 6nemlidir ve kuruma aidiyet duyar.

( MUT.)UR )

— 7~ : - . . ' .

Tablo 8: Okulumuz Teskilat Yapisi

T T e

] Y T X 4
OGRETMENLFR KURULU “‘1 { MUDUR YARDIMCISI § OKUL AILE BIiRLIiGi
KOMISYONLAR OGRENCILER
OZEL EGITIM VE BRANS ZUMRE VE SUBE
OGRETMENLER{ OGRETMENLERI
KURULLAR __ REHBER OGRETMENLER

BURO HIZMETLER{ YARDIMCI HIZMETLER




2.5.3.Insan Kaynaklan
2.5.3.1. Cahsan Bilgileri

Tablo 9: Okul Cahsanlarma iliskin Bilgiler Tablosu

UNVANI

ERKEK

KADIN

TOPLAM

Okul Miidiird ve Miidiir Yardimcist

3

3

Okul Oncesi Ogretmeni

2

Ozel Egitim Ogretmeni

21

54

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimei Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Cahsan Sayilar

36

37

73

Tablo 10; Okul Yéneticilerine Tligkin Bilgiler Tablosu

Sira No Gorevi

Erkek

Kadin

Toplam

1 Miidiir

2 Miidiir Yrd.

Tablo 11: Okul Yoneticileri Egitim Durumu Tablosu

2023 Yih Itibari Ile

Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi

Y

On Lisans

Lisans

3

100

Yiiksek Lisans

Tablo 12; Okul Ydneticileri Yas Durumu Tablosu

2023 Yih Itibari Ile

Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi

%

20-30

2

66

30-40

1

33

40-50

S0+...

Tablo 13: Okul Yoneticileri Hizmet Stiresi Tablosu

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

1-5 Y1l

6-10 Y1l

11-15 Y1l

el B 221

16-20 Y1l

21+Yil




Tablo 14: Okul Mevcut Ogretmen Durumu Tablosu

SIRANO

BRANSI

ERKEK

TOPLAM

1

Ozel Egitim Sinif Ogretmeni

19

33

Rehber Ogretmeni

2

Miizik Ogretmeni

2

El Sanatlar1 Ogretmeni

2
3
4
5

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

6

Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi

Ogretmeni

7

Ucretli Ozel Egitim
Sinif Ogretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

TOPLAM

28

at

65

Tablo 15: Mevcut Ogretmen Yas Dagilimi Tablosu

Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi

20-30

56

30-40

9

40-50

L

Tablo 16: Okul Mevcut Ogretmen Hizmet Siiresi Tablosu

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

1-3 Yil

47

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Y1l

b | W2 | n | CO

21+... Gizeri

Tablo 17: Okul Mevcut Hizmetli / Memur Durumu Tablosu

Sira No

Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim
Durumu

Hizmet
Yih

Toplam

1

Memur

Lise

2

Hizmetli

Tlkokul
Ortaokul




Sozlesmeli Isci

(iSKUR) 5 - Ortaokul




Tablo 18: Okul Mevcut Rehberlik/Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g o Damsmanhk | Rehberlik Hizmetleri ile flgili Diizenlenen
= ﬁ; f_% z Hizmeti Alan Egitim/ Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
Z Szl B3 = Sayisi
g SE Z=E =
E.l 24| Aa| 2 3
22| Lo 5| 2 2| £ - 1
L EHEHIE-EEIEIRAP ..
iw Sz | £ Z | 5| & | Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
= . f:“ = E Z | | E| 5| Yonelik Yonelik Yonelik
= o = -
2 ‘; % (3 ]gﬂ :?b:n 4
g% | £ MRS
2 2 0 i 121| 65 | 142 4 - 4

2.5.4. Teknolojik Diizey
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 19: Okul Mevcut Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Say1si 2 TV Sayist -

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1 Yazict Sayisi 4

Tasinabilir Bilgisayar Sayist 1 Fotokopi Makinesi Sayist 4

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hizi ADSL
2.5.5.Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar:

2022 - ”
2023 - -

2.6. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gliglii ve zayif yonleri donamim, malzeme, calisan, i yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dig
faktor ayrimi yapilmstir.




2.6.1. ¢ Faktorler

2.6.1.1. Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar ge]lll;]iillﬂanmlzm uyumlu ve i birligi iginde ¢aligma ve kurum kiiltiiriine sahip
Veliler Okula her konuda destek vermeleri

Bina ve Yerleske | Okula yakin bir hastanenin bulunmasi

Donanim ADSL baglantisinin olmast

Biitce Hayirseverden yardim alinabilmesi

Yonetim Stirecleri

Y 6netim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

Tletisim Stirecleri

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

2.6.1.2. Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler_

Velilerin siirekli egitim dgretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
ogretmenlerden bilgi talep etmesi

Bina ve Yerleske

Okulun ¢ok sik bakim ve onarima ihtiya¢ duymasi

Donanim

Biit¢e

Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siirecleri

Personel verimliliginin arttirilmasi

Tletigim Siiregleri

Engelli bireylere sahip velilerle galigiimas:

2.6.2. Dis Faktorler

2.6.2.1. Firsatlar

Politik

Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime erigim hususunda yasanan
sikintilarin ¢oziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlariin gelistirilmesi
Sosyolojik Koruma altindaki engelli 6grencilere de egitim verilmesi
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapr,

sistem ve donanimlarin gelistirilmesi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmast

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kurumlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

2.6.2.2. Tehditler

Politik

Ekonomik Is uygulama atélyelerinin donanim yoniinden yetersiz olmasi
Sosyolojik Ogrenci ailelerinin degiskenlik gdsteren demografik 6zellikleri
Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurmanin zorlugu

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Okulun 6grencilerinin gevreye farkindaliginin ge¢ olgunlasmasi




2.6.3. Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri ; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim,
bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagma Orani Akademik Basart Kurumsal Tletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yo6netim

Gelisim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske

Ozel Eg]tl]ran_e Tityag Duyen Sinif Tekrar Donanim

ireyler

o Istihdam Edilebilirlik ve o

Yabanci Ogrenciler Vanlendiis Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Geregleri Tagima ve servis
Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arast

Yarigmalar, Projeler

Okul Dig1 Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola gikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. | Okulun ilgedeki tek 6zel egitim uygulama okulu olmasi.

Korumali is yeri diizenlemesinin yeterince hayata geg¢irilmemis olmasi
Is uygulama atdlyelerinin olmamasi

Koruma altindaki 6grencilerin egitimi

bl ol Bad B

Is hayatina kazandirilan mezun sayisinin az olmasi




2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Kadrolu 6gretmen sayisinin az olmasi.

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttiriimast.

Giivenlik gorevlisinin olmamasi.

Gelisen bolgede giivenlik zafiyetlerinin olusmaya baslamasi.

Ogretmenlere ve velilere yonelik seminer calismalari

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Pl ot ol ol Foad ol R

Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

L. Okul binasinin ¢ok sik bakim ve onarima ihtiyag duymasi
2. Spor salonunun , resim ve is atélyelerinin donanim yoniinden yetersizligi
3. Artan 0grenci sayisindan dolayi yeni derslik ihtiyaglarinin olusmasi
4, Okul bahgesinin kullanigli olmamasi
5. Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi.
6. Gelisen bolgedeki planlama eksiklikleri.
3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan

goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyonumuz

Ogrencilerimizin giinliik hayati igerisinde istisnasiz her alanda yer alabilmelerine baska
bireylere bagimli olmadan hayatlarini siirdiirebilmelerini saglamak ve yasadigimiz toplumda “Ben de
varim” diyebilen bagimsiz yasam becerileri gelistirmis, bireyler yetistiren tarihi dokusu ve modern
egitim anlayisiyla 6zel egitim alaninda 6rnek gosterilen projelere imza atan aydinlik bir kurum
olacagiz.

Yasadifimiz toplumda “Ben de varim” diyebilen bagimsiz yasam becerileri gelistirmis bireyler
yetistiren aydinhk bir okul olmak.

3.2. Vizyonumuz

Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak;

Tirk Milli Egitim sisteminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda engelli bireylerin evrensel
ve anayasal haklarin1 gdzetmek suretiyle zorunlu egitim ¢aginda yer alan zihinsel engelli 6grencilerin
okula kazandirilmalarmi 6grencilerimizin akademik, toplumsal, iletisimsel, duyussal, psikomotor ve
tim gelisim o&zellikleri agisindan egitilmelerini dezavantajli gruplarla ilgili toplumda farkindalik
kazanilmasini gorev edinmis 0zel yetistirilmis 6gretmenler, 6zel gelistirilmis programlar, 6zel olarak




Hazirlanmig materyaller ve ¢evresel diizenlemelerle, bilgi ¢aginin tim teknolojik ve bilimsel
yontemlerini kullanarak, ogrencilerimizin ilgi, yetenek ve en oOnemlisi bireysel gereksinimleri
dogrultusunda egitim vererek gelecekte hayatini tamamen bagimsiz yasayabilen mutlu, iiretken
bireyler yetistirmek i¢in buradayiz.

3.3. Temel Degerler
3.3.1. ilkelerimiz
Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulunda ¢alisan personel tarafindan benimsenmis olan
degerler agagida belirtilmistir:
Bedriye Pekmez Ozel Egitim Uygulama Okulu, Cumhuriyetin temel ilkeleri ve anayasal haklar
dogrultusunda;
o Egitimde feda edilecek fert yoktur anlayisi ile Cevremizdekilere karst saygili davraniriz.
Merkezimizde iletisim kanallari herkese agiktir.
Sevgi, saygl, hoggorii anlayisini benimseriz.
Hizmetten yararlananlarin memnuniyeti bizim i¢in 6nemli ve dnceliklidir.
Calisanlarin is doyumu, is yeri mutlulugu, dayanigma ve is birligi onemlidir.
Karar siirecinde herkesin katilimini saglariz.
Problemler ¢oziilmek igin vardir, degerlerine bagli kalarak egitim veririz,

o 0o 0 0 0 O

3.3.2. Degerlerimiz

o Vatanim ve milletini seven Atatiirk ilke ve inkilaplarini éziimsemis milli ve manevi
degerlere bagli yeniliklere agik olmak.

Ekip ruhuyla ¢aligmak.

Her anlamda adalet ve esitligi saglamak.

Ogrencilerimizi giinliik hayatin i¢ine kanalize etmek.

Engelli bireylerin evrensel ve anayasal haklarini gozetmek.

Kaynaklar etkin ve yerinde kullanmak.

Zorunlu egitim ¢aginda olan zihin engelli ve otizmli her 6grenciyi okula kazandirmak.

O O 0 0 0 0O

e Kosulsuz Kabul

o Empatik Yaklagim

o Calisani On Plana Cikarma

e Astlardan Gelen Fikirlere Deger Verip Degerlendirme
e Her Calisana Deger Verme, Esit Firsat Tanima

o Odiillendirerek Motivasyon

o Hata Olmadan Onlemeye Yonelik Olma

o Agik ve Diiriist Iletigim

e Bireysel Yenilik¢iligi ve Yenilikleri Destekleme

e Birbirine Saygihi Davranma

e Planlamact Yaklasim

o Siirekli Gelisme Diisiincesi

o Herkese Katma Deger Uretme

e Problemin Degil Coziimiin Par¢ast Olma

e Karar Almada Seffaflik

e Hesap Verebilirlik

e “Caresizsiniz” Degil, “Care Sizsiniz “ Prensibiyle Hareket Etmek.




4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi
4.1. Amaclar

4.1.1. Stratejik Amag 1:

Ozel egitime ihtiyag duyan ogrencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren,
onlara katilm ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim
kilinacaktir.

4.1.2. Stratejik Amag 2:

Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ok boyutlu gelisimlerini
desteklemek ve yasam boyu iyi olma héline katki saglamak amaciyla egitim ve dgretimin niteligi
yiikseltilecektir.

4.1.3. Stratejik Amagc 3:
Okulumuzun begeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim
ve ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

4.2.1. Stratejik Hedef 1.
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlari giderilerek,
egitim 6gretimden verimli bir sekilde yararlanmalari saglanacaktir.

4.2.2.1. Stratejik Hedef 2.1:
Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimleri takip edilerek sanatsal, sportif, kiiltiirel ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimlari artirilacaktir.

4.2.2.2 Stratejik Hedef 2.2:
Ogrencilerimizin gelisimleri desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizmas etkin bir sekilde
isletilecektir,

4.2.3.1. Stratejik Hedef 3.1:
Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

4.2.3.2. Stratejik Hedef 3.2:
Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin
elde edilmesini saglayacak bigimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasma gére gelistirilecektir.

4.2.3.3. Stratejik Hedef 3.3:
Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
katilimei, seffaf ve hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

4.2.3.4. Stratejik Hedef 3.4:
Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina
Yonelik ¢calismalar yapilacaktir.




4.3. Performans Gostergeleri
4.3.1. Stratejik Amac 1 ve Stratejik Hedef 1 Performans Gostergesi :

43.1.1 Ozel rghablhtasyon merkezlerinde egitim alan 6grenci 90 | 90 110011001 100! 100
orant (%)

43.12 Bir egitim ve ogretlumu don;mmdc ;.)zursuz 20 giin ve tizeri 3012010051 515
devamsizlik yapan dgrenci orani (%)

42.13 Bir egitim ve ogretl'l-ri dﬁnf:mmde Oziirlii 20giin ve lizeri 301301251201 151 10
devamsizlik yapan grenci orani (%)
Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu (Evet: 1

4.3.1.4 |- Hayir: 0) (Engelli rampasi, engelli tuvaleti, engelli 212|313 )]3]|3
asansorii /lift)
Dezavantajli ~ 6grenci  oram1 (%) (Ozel  egitim
ogrencilerinden herhangi bir sckilde Anne - babal

4.3.1.5 yoksunlugu ¢eken, sehit yakini olan, devlet korumast Ws 2| 7|0
altinda olan vb)

4.3.1.6 |Derslik bagina diisen 6grenci sayisi 6 166|666

4.3.2.1. Stratejik Amag 2.1. ve Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergesi :

Okulda 6grenci gelisimine yonelik yapilan faaliyet sayisi
AL (Beslenmg, . iliskileri, rafik egitirﬁi vb.) P 10 15 120 | 25 25| 28
43.2.1.2 Okl:ﬂ d1§| figrenme ortamlart kapsaminda diizenlenen | 11313 |4 |a
gezi/etkinlik sayisi
PG.2.1.3.1 Degerler Egitimi
kapsaminda  diizenlenen faaliyet 2 [ 2 | 4 [ 4 | 5| 6
” s sayist
43213 Degerler cgitimi 1 Degerler  Egitimi
kapsaminda diizenlenen faaliyetlere| 40 | 40 | 50 | 60 | 65 | 70
katilan 6grenci oram (%)
. PG.2.1.4.1Smf  Veli-Okul  Aile 3lalals!|s]|e
Okul Veli Igbirligi |Birligi, toplanti sayis:
4.3.2.1.4|Toplant: PG.2.1.42Smf Veli-Okul  Aile
Gostergeleri Birligi toplantilarina katilan  veli| 60 | 60 | 70 | 80 | 80 | 80
orani (%)
43.2.1.5 Sangtsal, bilimselz'l,u kﬁlt'ijrel ve sportif alanlarda en az bir 1001 1001100 | 1001 100! 100
faaliyete katilan 6grenci orani (%)




4.3.2.2. Stratejik Amac 2.2. ve Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergesi :

43.2.2.1 Og‘ren'cﬂerlm toplum kurallarin1 6grenmelerine yonelik 10115120125/ 25 25
etkinliklerin sayisi
??.2.2:2.1Rehberllk s.‘erylslnde 5 7 1101151 20| 20
ogrencilerle yapilan goriisme sayisi
Rehberlik servisi [PG.2.2.2.2Rehberlik servisinde
4.3.2.2.2 etkililik velilerle yapilan goriisme sayisi 20: 125 130/ 50:] 50| 70
gostergeleri  |PG.2.2.2.3Rehberlik servisinde
Ogretmenlere verilen misavirlik 30 [ 40 | 50 [ 50 [ 60 | 60
hizmeti sayisi
4.3.2.2.3(Bir egitim 6gretim yil1 iginde yapilan aile egitimi sayisi 3144|5516
432.2.4 Bir egitim 0gretim y1li iginde yapilan aile egitimlerine 40 | 45150 | 60| 70| 80
katilim oran1 (%) '

4.3.3.1. Stratejik Amac 3.1. ve Stratejik Hedef 3.1. Performans Gostergesi :

43.3.1.1 Og?etrlnenlenn motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan 4151713 9 | 10
etkinlik say1st

433.12 E)jgret'men bg§1na diisen hizmet ici egitim saati (Egitim 60 | 90 | 90 | 120 120/ 120
ogretim y1l1 i¢i)

4.3.3.1.3[Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani1 (%) | 50 | 60 | 70 | 80 | 80 | 80

4.3.3.1.4|Lisansiistii egitime sahip personel orani (%) 6 | 7 [10]15]20

4.3.3.1.5[Doktora egitimine sahip personel orani (%) 0121467

4.3.3.1.6|Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani (%) | 30 | 40 | 50 [ 70 | 70 | 70

4.3.3.2. Stratejik Amag 3.2. ve Stratejik Hedef 3.2. Performans Gostergesi :

| (")rencin diisen sosyal, sa, sportif ve
. kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare) 30 |20 | 30 | 40 | ‘60 | €0
4.3.3.2.2|Okul gelirlerinin, giderleri kargilama orani (%) 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
4.3.3.2.3|Ogrenci basina diisen harcama miktari 1.315(1.500/1.750]1.850]1.950{2.000
4.3.3.2.4|Bakim ve onarim ihtiya¢larinin giderilme orani (%) 100 | 100 | 100 [ 100 | 100 | 100
4.3.3.2.5|Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani (%) 80 | 80 | 90 [ 90 [ 100 | 100




4.3.3.3. Stratejik Amagc 3.3. ve Stratejik Hedef 3.3. Performans Gostergesi :

Paydalarm karar alma siiret;,lerin kat11111 i(;in |
gerceklestirilen faaliyet sayisi
4.3.3.3.2|Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayist ~ |11.200/13.500(15.000(18.000{22.000{24.000

4.3.3.3.3|Veli toplantilarina katilim oran1 (%) 40 50 60 60 60 60

4 5 6 6 6 6

4.3.3.3.1

Isbirligi yapilan Belediye, STK, tiniversite ve ’ 5 3 4 5 6

4.3.3.34 diger kurumsal paydas sayist

43335 Verilen egitim sayisi 5 3 4 4 6 6

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.4.1. Stratejik Amac 1 ve Stratejik Hedef 1 Strateji Belirleme Calismasi :

d i |Okula yeni bslaya ogrencilere uyu gitimi i Simif Eyliil 2024 —
T verilerek, 6grencilerin uyumlari saglanacaktir. Ogretmeni Haziran 2028
4.4.1.2 Velilerin aktif olarak katilacagi "Veli Etkinlik Miidiir Eyliil 2024 —
T Giinleri" Yardimcist | Haziran 2028
4.4.13 Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Eyliil 2024 —
T sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir, Yardimcist | Haziran 2028
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel _ Eyliil 2024 —
ekl toplanti ve goriigmeler yapilacaktir. — Haziran 2028
Okulun, engelli b:rey.l.enp kullamnf_lm_a yopehk Miidiir Eyliil 2024 —

4.4.1.5 |tuvalet, rampa, asansor/lift vb. eksiklikleri .
- Yardimcist | Haziran 2028

tamamlanacaktir.

4.4.2.1. Stratejik Amag 2.1 ve Stratejik Hedef 2.1 Strateji Belirleme Cahsmasi :

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore ders materyalleri- Eyliil 2024-

44211 nin gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir. Ogretmeni Haziran 2028
442.12 Veli-6grenci-0gretmen igbirligini gliglendirmek igin sinif Miidiir Eyliil 2024-
© T veli toplantilan diizenlenecektir Yardimcist Haziran 2028
" P o g Midiir Eyliil 2024-
4.4.2.1.3|Degerler egitimi alaninda etkin caligmalar yapilacaktir. A Haziran 2028
Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan faydalanabil- Evliil 2024-

4.4.2.1.4|meleri igin Belediye, STK vb. kurum/kuruluslar ile Miidiir o
e Haziran 2028

igbirligi yapilacaktir.

Ogrencilerin gelisimini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif Miidiir Eyliil 2024-

4.4.2.1.5|ve kiiltiirel faaliyetlerini gergeklestirmeleri igin ilgili

paydaslarla isbirligi ¢aligsmalari yapilacaktir. Yartimeit Ko 2023




4.4.2.2. Stratejik Amag 2.2 ve Stratejik Hedef 2.2 Strateji Belirleme Calismasi :

Oencilerin topl kurallarini 6gei tplum daha iyi I

Eyliil 2024-

planlanacaktir.

y . A ;g Sinif
4.4.2.2.1uyum sagl?.)_zabllmleerl i¢in etkinlikler Ofretmeni | Haziran 2028
gergeklestirilecektir.
4.42.2 2(.jzel egitimle ilgili velilere yonelik seminerler _Rehber Eyliil 2024-
7" dlizenlenecektir, Ogretmen Haziran 2028
Ogrelnmllerm sorunla!rl-nm 'tespit edllmeS{ ve gerekli Telithar Eyliil 2024-
4.4.2.2.3tedbirlerin alinmasi igin bireysel rehberlik calismalari O3 .
PO T . gretmen Haziran 2028
stirdiiriilecektir.
Velilerin bilgilendirilerek okula uyumlarimim saglanmasi Bvlil
G e b 5 o " e yliil 2024-
4.4.2.2.4)ve veliler ile is birligi yapilmasi igin periyodik araliklarla Miidiir .
" ; Haziran 2028
toplantilar diizenlenecektir.
42422 Jdofa yonlondimmelernyaptimanTon sctereafmier |  Midir | Byl 2024
e Yardimcist | Haziran 2028

4.4.3.1. Stratejik Amac 3.1 ve Stratejik Hedef 3.1 Strateji Belirleme Calismas :

4.4.3.1.1

Okul personelinin ¢aligma motivasyonunu ve is tatminini

Miidiir

44.3.14

artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif Vardimers:
etkinlikler diizenlenecektir.
¥y il . : . Miidiir
4.4.3.1.2|0kul personeli llsaﬁsustu egitime tesvik edilecektir, Carditiiis
. i g ; : i Miidiir
4.4.3.1.3|Okul personeli doktora egitimine tesvik edilecektir. o ——
Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi _ Smif
desteklenecektir, Ogretmeni
4.4.3.1.5Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Miidiir

Eyliil 2024-
Haziran 2028

Eyliil 2024-
Haziran 2028

Eyliil 2024-
Haziran 2028

Eyliil 2024 -
Haziran 2028

Eyliil 2024 -
Haziran 2028

4.4.3.2. Stratejik Amac 3.2 ve Stratejik Hedef 3.2 Strateji Belirleme Calismas: :

Okul bakim onarim ihtiyaclari zamaninda

Miidiir

Eyliil 2024-

4401 karsilanacaktir. Yardimcaisi Haziran 2028
4.4.3.0 o Okul saglig ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler HISehber Eyl}'jl 2024-
yapilacaktir. Ogretmen Haziran 2028
44323 Tasarruf tedbirleri hakkinda 6grenci farkindalig _ Siuf Eyliil 2024-
artirilacaktir. Ogretmeni Haziran 2028
4.4.3.2.4 |Acil durum egitimlerinin sayis: artirilacaktr. égf;?riﬂf.eni I_;?ZIELEO;?Z_S
44325 Atiklarin geri doniisiime kazandirilmasma yonelik Gorsel Sanatlar Eyliil 2024-
faaliyetler yapilacaktir. Ogretmeni Haziran 2028




4.4.3.3. Stratejik Amag 3.3 ve Stratejik Hedef 3.3 Strateji Belirleme Calismas :

44331 Miidiir | Eyliil 2024-

Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir.
¢ paydas & Yardimaist | Haziran 2028

Mudur Eyliil 2024-
Yardimcist | Haziran 2028

4.4.3.3.2|Okul WEB sitesi giincelleme galismalart yapilacaktir.

V.eh.lerm 'toplantllara katilimin sag]:flyabllmelk 15:i1_1 Rehiber Eyliil 2024-
4.4.3.3.3(bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecek, iletisi s .
araglarindan faydalamlacaktir. - Ogretmen | Haziran 2028
; i i . Eyliil 2024-
4.4.3.3.4 ?3el.ed.1uyle, STK, tniversite ve diger kurumsal paydasglarla Miidiir yl}ﬂ
isbirligi yapilacaktir. Haziran 2028

4.5. Maliyetlendirme

130.000135.000 | 140.000|150.000|  575.000
0 0 0 0 0 0
1.000 | 12.000 | 15.000 | 18.000 [ 20.000 66.000
| 21.000 | 142.000(150.000[ 158.000[170.000]  641.000

5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planimin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
millf egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleti ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goristliip karara baglanacaktir.




Bedriye Pekmez Egitim Uygulama Okulu L II. Ve III. Kademe Miidiirliigiiniin 2024-2028 yillar1 arasini

kapsayan stratejik plani inceledim. Tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmast ile
ilgili sorumluluk alamima giren amag, hedef ve faaliyetlerin yiiriitilmesi konusunda tiim yasal
sorumluluklart kabul ediyorum.

S.NO ADI SOYADI UNVANI iMZA

/
1 MUSTAFA YAVNIK Okul Mildiirii W

2 OSMAN YALDIZ Mudiir Yardimeisi
3 MEHMET KILIC Miidiir Yardimeisi
7
4 HARUN ERDOGAN Ogretmen /7(%,,/

5 SEFA KAVAKLI Ogretmen ;néﬁi—*

6 CANSU FIRAT Ogretmen %{\'—\

Makamlarinizca da uygun gorildigii takdirde 2024-2028 yillarini kapsayan Bedriye Pekmez Egitim
Uygulama Okulu I. I1. Ve III. Kademe Miidiirliigii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz
ederim.




