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SUNUŞ

Vizyonuınuz,  her  bir  öğrenciniıı  bireysel  ihtiyaçlarına  en  uygun  eğıtiıni  sağlayatak,  potansiyelleı,ini  ınal< simuı
düzeyde  geliştiren  bir  özel  eğitim  oılamı  oluştuımaktır.  Misyonumuz,  özel  gereksinimlere  sahip  bireylerin  eğitim,  sosyal  r
duygusal  ihtiyaçlarını  karşılayarak,  onların  yaşam  boyı.ı  öğrelıme  si.irççine  katkıda  bulunmaktır.

Bu doğıultuda  belirlediğımiz  hedeflerimiz  şunlardır:   BireyselIeştirilmiş  eğitim planları  olrıştrıımak  ve  rıygrılamal
ailelerle  sıkı  bir  iş birliği  içinde  çalışarak  öğrencilerin  evde  ve  okulda  desteklenmesini  sağlamak,  okulumuzda  uzma
öğretmenler  ve  gereksinimlere  uygun  kaynaklarla  donatılmış  bir  eğitim  ortamı  sağlanıak,  topluıırda  özel  eğitim  ihtiyacına  da

farkındalığı  artırmak  ve  toplumla  bütrinleşnıeyi  desteklemek,  okulumuzun  uzun  vadeli  başarısınl  ve  etkisini  sürdüırnek  içı
sürekli  olarak  iyileştiınıe  ve  gelıştiıme  süreçlerini  beniınsemek.

Bu  lıedefleri  gerçekleştirınek  için  belirlediğiıniz  stratejiler  ise  şunlardır:   Öğrencilerin  güçlü ve  zayf  yönleriı
belirleyerek  bireyselleştiı,ilmiş  eğitim  planları  oluşturıııak,  ailelerle  düzenli  iletişiııı  halinde  olırrak  ve  evdç  destek  sağlaıne
iÇin  ÇeŞitli  etkinlikler  düzenlen,ıek,  okulumuzda  uzlTıan  öğretıneııler  ve gereksiniınlere  ı,ıygı,ın  l< aynaklar  sağlamal<   için stirek
olaral<   personel  eğitımlerine  ve  kaynak  edinıne  çalışnıalarına  öneıı­ı  verıııek,  topluınsal  farkındalığı  aı,tırınak  için  okı
etkinliklerine  toplumun  katılımını  teşvik  etmek  ve bilgilendirme  kampanyaları  düzenleınek,  okuluıııuzun  stiı,dünilebilirliğiı
sağlamak  için  bütçe yönetimini  etkin  bir  şekilde  planlarııak,  okrıl  tesislerini  güncelleınek  ve sh,atejik  ortal< lıklar  kuınıak.

Bu stratejik  planı  her  yıl  gözden  geçirerek,  hedeflere  ne kadar  yaklaştığımızı  değerlendireçel<   ve  gerektiğinc
stı'atejilerimizi  revize  edeceğiz.  Ayrıca,  öğrenci  başarısı  ve  aile  ınemnuniyeti  üzerine  düzenli  geribildiriınler  alacak  ve  L
doğıulnıda  gerekli  düzeltici  önlemleri  alacağız.  Bu  stratejik  plan,  okuluınuzun  özel eğitim  alanındaki  liderliğini  pekiştirıne
ve  her bir öğrencinin  potansiyelini  en  iist  dtizeye  çıl< arınak  için  bir  kılavrız  olarak  hizırıet  edecektir.

Mustafa  YAVNIK
okıılMüdıiıt i
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1. GiRiş  vE sTRATEJİK  rLANIN  HAzIRLIK  süREci
Bilginin  hızLayayı| dığı  dünyamızda  bilginin  dağıtıcısı  ve  yorumlayıcısı  olan  okullar  hayati

bir  önem  arz  etmektedir.  Okullar,  toplrurrların  kiiltürel  zenginliklerini  yaşatınası  ve  çağın
gelişmelerine  yön  vermesi  bakımından  stratejik  öneme  sahip  örgütlerin  başında  gelmektedir.  Bu
nedenle  okulların  işlevlerini  veriınli  bir şekilde  yerine  getirmesinde  öneırıli  olabilecek  faktörlerden
biri de okullarda  hazırlan  stratejik  planlardır.

Son  yıllarda  stratejik  planlar,  hızlı  değişim  ve bunun getirdiği  soıunlara  çözüm  üretme
sürecinde  sıklıkla  kullanılınaktadır.  Stratejik  planlamanın  eğitime  uygulanması  çabalarının
geleneksel  planlamaya  alterııatif  olarak  çıktığı  görülmektedir  (Aksu,  2002;8ircan,  2002).

Howze  (2000),  çalışmasında  bir  örgüti.in  değişeıı  toplum  koşullarına  bağlı  olarak  özellikle
ayakta  kalıp  geleceğe  fufunabilmesi  içiıı  stratejik  planlaına  yapması  gerektiğini  belirtmiştir.
Örgütterin  stratejik  plan  çerçevesinde,  etkili  liderlik  uygulamalan  ve  süreç  değerlenclirmeleri
yaptıkları  ve  kalite  belgesi  aldıkları  ortaya  çıkmıştır.

Latincede  "yol,  çizgi" anlamına  gelen  strateji,  Tiirkçede  ise  sürdürıne,  gönderıne,  götürme,
gütme  anlamında  kullanılınaktadır  (Erdeın,  1998,43),  Stratejik  planlaına  ise bir örgütün  paydaşlarının
geleceklerini  hayal etme  ve  bu geleceği  başarınak  için gereken  işlem  ve uygulamaları  eleştiren  bir
süreç  olarak  tanımlanabilir  (Goodstein  vc  diğerleri,  1993).  Strateji,  bir  başl< a  şekilde  örgütün  aınaç
ve hedeflerine  nasıl  ulaşacağını  gösteren  l< ararlar  bütünü  şeklinde  tanımlanırraktadır  (DPT,  2006),
Örgüt,  stratejik  planlama  ile  "gelecekte  ne yapacağını"  belirleıniş  olacaktır.  Bu özellikleri  iI c  stratejik
Plan,  yapılacak  çalışına| ara  yön  verecek  ve  öncelil< lerin  tespitine  yardımcı  o1acaktır.  Stratejik
planlaıı'ıayı  diğer  planlardan  ayffan  en önenıli  özelliklerden  bazıları  şunlardır  (Eren,  2000;  Çelik,
I994):

.  Uzun  süreli  olması,

.  Amaç  ve  işlevlerine  göre  farklı  verilerden  oluşınası,

.  Uzun  süreli  amaçları  ve  ileride  ıneydana  gelebilecek  sonuçları  kapsaması,

.  Çevresel  faktörlerin  incelenmesine  büyük  önem  vermesi  ve yapılacak]ar  üzerinde  ayrıntılı  bir
biçimde  duıması  şekliııde  sayılabilir.
Eğitimde  stratejik  planlaıııa,  eğitim  sistemi/okul  ve  çevresi  arasındaki  ilişkileri  çözüıııleyerek

yön ve  aırıaçların  belirlenmesi,  örgütün  yenileştiriletek  etkinlik  ve  eylem  planlannın  yapılması  ve bu
doğrultuda  eğitimsel  l< ayııal< ların  yeniden  sağlanmasıdır  (Tural,  2000,76).

Özü  it ibariyle  işletnıe  biliıninin  çatısı  altında  irıcelenen  ve  stratejik  yönetiın  aracı  olan
stratejik  planlaınanın,5018  sayılı  Kamu  Mali  Yönetimi  ve Kontrol  Kanunu  ile kaınu  kuruluşlarınca
hazırlaııması  yasal  zorunluluk  haline  gelmiştir.  2003  yılından  bu yana bazı  kamu  örgüt  ve
kuruluşlarında  pilot  olarak  uygulanınaya  başlanınış  olup  2010  yılına  kad,aı,tüın  kamu  örgüt  ve
kuruluşlarında  stratejik  planlanıaya  geçilmesi  öngönilınektedir  (DPT,  2003).

Yukarıda  açıklamaya  çalıştığıınız  tanımlamalardan  l­ıareketle  okuluınuzun  vizyon  ve  ırıisyonu
doğrultusunda,  ınevcut  koşullar  ve  duıumlat  göz önünde  bulundurularak  geleceğe  ilişkin  çizmesi
gerektiği  yolu  belirlemek  ve  bu  uğurda  gerçekleştirilen  işlemleri  ölçülebilir  nitelikli  hale  getirmek
amacıyla  bu stratejik  p| anıhazır| ama  gereksinimi  ortaya  çıkmıştır.

101122003  tarihli  ve 5018 sayılı  "Kamu Mali  Yönetimi  ve  Kontrol  Kanunu'nun  9.
Maddesinde  belirtilen  "Kamu  idareleı,i;   Kalkınma  Planları,  Programlar,  ilgili mevzuat  ve
benimsedikleri  temel  ilkeleı,çerçevesinde  geleceğe  ilişkin  vizyon  ve misyonları  oluşturmak,  stratejik
amaÇ  Ve hedeflerini  saptamak,  performanslarını  göstergeler  doğrultusunda  ölçmek;  bu süreci  izlemek
ve  öz  değerlendirmesini  yapmak  amacıyla  katılımcı  yöntemlerle  stratejik  plan  hazırlarııı,."  hükmüne
ilişkin  mevzuata  dayanarak  Gaziantep  Valiliğine  ve Gaziantep  İ l vlilli Eğitim Müdürlüğü  Stratejik
Planlaması  doğrultusunda,  Bedriye  Pekmez  Özel Eğitim Uygulama  Okulu  (  I .  rI .  Ve  I I I .  Kademe)
kademel  erinde  S  tratej  ik  P  lan  hazırlama  çalı  şmalarına  baş  lanmıştır.



1.1.  Strateji  Geliştirme  Kurulu  ve Stratejik  Plan  Ekibi

Talılo Stra rme  kurulu  Tablosu

STRATEJİ   cnı,İşrİnuE  KURULU

SIRA
NO  ADI  SOYADI cönnvi

1  , MustafaYA\ .NIK OKUL  ıııÜnÜnÜ

2  Mehmet KILIÇ  ıııÜıÜn  YARDIMCISI

3  j  Harun  ERDOĞAN öĞrurıııpN

4  , Sefa  KAVAKLI öĞnBrvıBN

5  ! Halil  İbrahim  ÖncgN
I

öĞnBrıııBN

ablo  2.  Stratejik  Plan  Ekibi  Tablosu

STRATEJİK  pr,au  nrİnİ

SIRA
No ADI  SOYADI cönrvi

1 Osman  YALDIZ nıÜpÜn  YARDIMCISI

,, Yusuf  Emre  ÇeĞereV öĞnBrvgN

3 Mehmet  BİBER öĞnprnıgN

4 Mehmet  ALPA öĞnp,rvıgN

5 Mustafa  NcingÖrBN öĞnBrıııpN

6 Okan  CANÖZ öĞnBrnıpN



1.2,  Planlama  Süreci
Bedriye  Pekmez  Özet  Eğitim  I Jygulama  Okulu  ( L  *   I I .  ve  I I I .  Kademe)  2024­2028  Stratejik

Planının  hazır| anmasında  Kalkınma  Bakanlığı  tarafından  yayınlanan  Kamu  İdareleri  İ çin Stratejik

Planlama  Kılavuzu  temel  alınmıştır.

Tablo  3:  Stı,atejik  Planııı  Oluştuıulınası  Süreci

Faaliyet
Alanları  İ le

Stıııulan
I ­I izmetler

Kuırıın  İ çi
ve  kuıunı
Dışı  Analiz

PEST
Analizi
GZFT
Analizi

Stratejik  Plan  Minıarisinin  Belirlenmesi

vizvonrın  Belirlenı­ııesi

J

performans  hedefleri  ile  faaliyet  ve
proieler

Sorun  ve  Gelişim  Alanlarının
Belirlenmesi

İ zlenre  ve Değerlendirme
Faaliyet  Rapoıu

Hazırl  ık  Pı,ogı,an­ıın  ın  Olıışttırulınası
Stratejik  PlanIaıııa  Ytiı­ıtcnı  ve  Kırpsaını

Stı,atejik  Plan  El< ip  ve  Ktırulları
Stratcjik  Plaı­ı  laıııa  İ ş Takvinıi

Misyoı,ıı­ın  Bc

(  T"^ ^ ıurn\ r  Stratejik  \ r  Stratejik  fn".ro",.."* fredbirleriıı\
..._u""n"* "^ rH?:ffT.2\ ff  i,'* H,r/§3:Şi'.ffi': : in\Beıirıen^ ""')

Nihai  Stratejik  Plan

Performanş  Programı  Yıllık

Tarihi
Gelişinı

Mevzuat
Analizi



2. DURUM  ANALİZİ
2.1. Kurumsal  Tarihçe

Okulumuz  Nizip  İ lçemizdeki  tek Özel  Eğitiın  Uygulaına  Okulrı  o\ ııp  2020  yılında  eğitiın  öğretime
baŞlaınıştır.  Ana sınıfı  ,  ilkokul,  ortaokul,  lise kademelerinde  eğitim  verınekte  olup  28  dersliğe  sahiptir.
Okuluıııuzda  görev  yapmakta  olan 65 öğretırren  3  idareci  mevcuttur.  Hayırsever  Eczacı  Ömer  Pekmez
tarafindan  aıınesi  merhum  Bedriye  Pekmez  adı okuluınuza  verilıniştir.

Ozel  Eğitim  Okuluınıüz,  her öğrencinin  bireysel  ihtiyaçlarına  en uygun  eğitimi  sağlayarak,
potansiyellerini  maksimum  düzeyde  geliştiren  bir özel  eğitim  oıtamı  oluşfurınayı  ınisyon  edinmiştir.
Öğrencilerimizin  yaşam  boyu  öğrenıne  sürecine  katkıda  bulunarak,  onlarıır  eğitim,  sosyal  ve duygusal
ihtiyaçlarını  karşılamak  temel  vizyonumuzdıır,IJzman  öğretmen  kadromrız  ve  bireyselleştirilıniş  eğitim
prograınlarımız| a  her  öğrenciye  öze|   destek  sağlamayı  hedefleriz.  Ailelerle  sıkı  bir  iş birliği  içinde

ÇalıŞarak,  öğrencileriınizjn  evde  ve ol< ulda  desteklenınesini  sağlarnaya  önem  veririz.  Okuluıııuzda,  özel
gereksinimlere  sahip  bireyler  için  özel  tasarlanmış  sınıflar  ve  geniş  bir  kaynal<   yelpazesi  bulunmaktadır.
Sosyal  sorumluluk  ve  toplumsal  farkındalık  projeleriyle,  öğrencilerimizin  topluıı­ıa  katkılarını  teşvik  eder
ve onların  sadece  akademik  değil,  ayil  zamanda  sosyal  ve  duygusal  olarak  da gelişınelerini  destekleriz.
Her  öğrencinin  potansiyeline  ulaşabileceğine  inanarak,  sevgi,  anlayış  ve  destel<   dolu  bir ortamda
öğrennıeyi  teşvik  edeı'iz.  Özel Eğitiırr  Okuluırruz,  özel  gereksinimlere  sahip bireylerin  kendine  özgü
potansiyelini  keşfetmesine  ve geliştirıııesine  olanak  sağlayan  bir  öğrenıne  ortamı  sunar.

2.2.  Mevzuat  Analizi
Tablo  4:   Türkiye  Cuınhuriyeti  Anayasası  çerçevesinde  yürüttüğünüz  faaliyetlere  ve  sunduğunuz  hizıııetlere  dayanak
teŞkil  eden  Kaı'ıuıılaı',  Kaı­ıuıı  Hükıııüııde  Kararııanıeleı,,  Tüzükler,  Yöııetmelikleı,,  Yöırergeleı,,  Genelgeler  ve  Bakaıılar
kurulu  kararları^

ATAMA
MEB  Norm  Kadro  Yönetmeliği

Milli  Eğitim  Bakanlığı  Eğitim  Kurumları  Yöneticilerinin  Görevlendirilmelerine  Dair  Yönetmelik

Öğretmen  Atama  ve Yer  Değiştirme  Yönetmeliği

ö»ür,,  siciı,  VE  Disipr,iN
657  Sayılı  Devlet  Memrırları  Kanuııu

Milli  Eğitim  Bakanhğı  Personeline  Başarı,  Üsttin  Başarı  Belgesi  Ve Ödtll  Verilınesine  Dair  Yönerge

Mill? Eğitim  Bakanlığı  Disiplin  Amirleri  Yönetmeliği

OKUL  vÖxprİuİ
Türkiye  Cumhuriyeti  Anayasası

573  Sayılı  Özel  Eğitim  Hakkında  Kanun  Hükmünde  Kararname

5018  Kamu  Mali  Yönetimi  ve Kontrol  Kanunu

3308  Sayılı Mesleki  Eğitim  Kanunu

4982  Sayılı Bilgi  Edinme  Kanunu

6245  SayıI ı  Harcırah  Kanunu

652  Sayılı  Milli  Eğitim  Bakanlığı  Teşkilat  ve Görevleri  Hakkında  Kanun  Hükmünde  Kararname

2429  Sayılı  Ulusal  Bayram  Ve  Genel  Tatiller  Hakkında  Kanun





2.3. Faaliyet  Alanları  ile Ürün ve Hizmetlerin  Belirlenmesi

2.3.1.  Okul  Yönetim  Hizmetleri

2.3.2.  Strateji  Geliştirme

i  . Okulun  stratej  ik planının  hazır| anmasını  sağlama,

3. Kuıumsal  projeleri  takip  etme,

4.  Zimrelerde  ya  da  birimlerde  yapılmak  istenilen  araştırma  taleplerini  değerlendiıme,

5. TKY  sürecini  yünitme,

1.  İ ş  ve  işlemleri  mevzııatilarına  uygun  yürütme,

2. Kılık­kıyafet  yönetmeliğine  uyma  ve uyulmasını  sağlama,

3. Kişisel  mesleki  gelişimini  sağlama,

­+ . 

Urtl.rini  yupt,g,  işl.  llgili  bilgilendirıne,

5. Görev  dağılımı  ,

6. Okula  gelen  ilgilileri  bilgilendirme,

7.  Kurul  ve  komisyonlara  katılına,

8.  Çalışanlara  rehberlik  etme,

9.  Sınıflara,  toplantı  odalarına  ve  bürolara  rehberlik  amaçlı  ziyaretlerde  bulunma,

10.  Periyodik  toplantılar  yapma,

1  1.  Çalışanları  karar  sürecine  ortak  etıne,

12. Personelini  ziyaret  ederek  motive  etıne,

13.  Personelin  ve kendisinin  gelişimini  sağlama,

14. Eğitimle  ilgili  yerel  ve  genel  haberleri  takip  etıTıe,

15. Basın ve halkla  ilişkiler  işlemlerini  yünitme,

1 6. Bilgi  edinıne  başvurularıırı  cevaplandırma,

17.  Web  sitesinin  güncelleıımesini  sağlama,

18.  Okulda  yapılan  çalışmaları  kamuoyuyla  paylaşma,

l9,  MEBBİS  ile  llglli  işlemlerin  yünitiilınesini  takip  etme,

20.  Okulrın  elektronik  haberleşıne  işlemlerini  takip  etıne,

2l. Resmi  yazışmaların  kurallarına  uygun  yürütülınesini  sağlama,

22. Gelen­giden  ewak  işleııılerini  yürütııe,

23.  Arşiv  işlemlerini  yünitme,

24.  Mesai  saatlerini  uygulaına,

25.  Zamanlı  işleri  takip  etme,

26.  Türk  Bayrağının,  Mevzuatı'na  göre mıhafaza  edilmesini  sağlama,

2. Kılık­kıyafet  yönetmeliğine  uyma  ve uyulmasını  sağlama,

3. Kişisel  mesleki  gelişimini  sağlama,



6. Zimrç| çrde  ya  da  birimlerde  uygulanan  proje  raporlarını  değerlendirme,

7.  İyi  örneklerin  değerlendirilerek  yaygınlaştırılması  için  projelendirme,

8. Proje,  TKY  ve  OGYE  konularında  bilgilendiıme  çalışmaları  yürütme,

9. Bölüm  ve birimler  arasındaki  koordinasyonu  sağlama,

l 0. Eğitim  Çalışmalarındaki  proj  eleri yünitme,

1 1.  İ statistiki  bilgilerin  toplanırıasını  sağlanra,

1 2.  İstatistiki  bilgileri  ana\ iz  ederek  değerlendirme,

1 3.  Brifi  ng  dosyasını  hazır| atmak  ve  güncel  tutulmasını  sağlama,

14. Birimlerle  istatistiki  bilgilerin  paylaşılmasını  sağlama,

2.3.3.  Eğitim  Öğretim  Hizmetlerinin  Yönetimi

1. Okuldaki  eğitimin  düzenli  yürüttilınesini  sağlaına,

2. Ders  dışı eğitim  çalışmalarının  yapılmasını  sağlama,

3. Okuma  alışkanlığının  geliştirilınesi  ve yaygınlaştırılması  için  tedbirler  alma,

4.  İ lçe Milli  Eğitim  Müdürlüğünden  gelen  sağlık,  beslenıne,  çevre,  trafik  vb. hizmetlerle  ilgili
eğitici  programl  arı  uygul  aına,

5. Öğrencilerjn  özgüvenini,  başarılarını,  topluııa  değer  katma  ve  üretıne  becerilerini
geliştirici  çalışmalar  yaprna,

6.  Öğren  ci  lerin  zarur| ı  al  ı şkanl  ar  dan  uzak  tutulması  i çin  tedbirler  alma,

7. Okulun  zaman  çizelgesini  hazırlama,

8.  Öğrencileri  tehdit  ve  tehlikelere  karşı  koıuyucu,  bilinçlendirici  çahşmalar  yapmadır.

9.  Öğrenci  başarısını  aıtırmaya  yönelik  çalışmalar  yapfire­,

l0. Okuldaki  öğretim  ortamlarının  etkin kullanımının  takibini  yapma,

1  l. Öğretim  tekniklerindeki  gelişııeleri  takip  ederek  öğrenci  ­ veli  ve  öğretmenleri
bilgilendirme,

l2. Ölçıne  ve değerlendiııne  teknil< 1erindeki  gelişmeleri  takip  ederek  paydaşları  bilgilendinne,

l3.  Okuma  alışkanlığını  artınnaya  yönelik  çalışmalar  yapma,

14.  Öğrencilerin  çevre  duyarlılığını  artırrcr  faaliyetlerin  düzenlenmesini  sağlama,

l 5. Yerel,  ulusal,  uluslararası  yarışmalar  a katılma,

16. Tüm  çalışanlara  ve  öğrencilere  tasanuf  bilinci  kazandıı­rna,

17. Belirli  günve  haftalarla  ilgili  çalışmayapm4
18.  Gezilerle  ilgili  işlemleri  yünitme,

19.  Kültiirel  yarışmalarla  ilgili  işlemleri  yünitme,

20.  Tören  programl  hazı/ ıama  ve uygulama,

21. Eser  inceleme  iş  ve  işlemlerini  yürütme,

22. Çeşitli  spor  branşlarına  yönelik  çalışmalar  düzenleme,

23. Sosyal­sportif  çalışmalara  katılma,



24.M| ı| i  bayram  vç mahalli  günlerle  ilgili  törenlere  katılma,

2.3.4.  Maddi  Kaynakların  Yönetimi

23.5.  İnsan  Kaynakları  Yönetimi

26,  Öğrencilerin  sağlık  işlerini  yünitme,

27  . Ok:.ıI   öğrenci  kontenjanları  işlemlerinin  takibiniyapma,

2 8. Taş  ıma servis  araçlarının  denetlenııesinin  kontrolünü

1. Kurumun  bütçesini  Okul  Aile  Birliği  ilehazırlama,

2. Okulunhizmet  alımıyla  ilgili  işlemlerini  ytiriitme,

3.  Ödenek  talep  ve  takip  işlerini  yürütme,

4. Satın  alma  işlemlerini  yürütme,

5. Personelin  SGK  işlemlerini  yürütme  ve priınlerinin  ödenmesini  sağlama,

6.  Aile  ve  çocuk  bildirimlerinin  alınınasını  sağlamadır.

'7  . Onarımişlemlerinin  yapılmasını  sağlama,

8.  Okul  ve  kurum  binalarının  tabii afetlere  karşı  gerekli  tedbirlerinin  alınııasını  sağlama,

9. Okul  eğitim  ortamlarının  iyileştirilmesini  takip  etme,

l0.  Tesis  ve araç­gereçlerinin  periyodik  bakımının  yapılmasını  sağlama,

1  1. Okulun  fiziki kapasitelerinin  aktif  kullanımını  sağlama,

1 2. Okulun  teknik  kontrollerini  yaptırma,

13. Okulun  1sltma,  soğutma  ve havalandırma  tesisatlarıırın  periyodik  bakımlannı  yaptırma,

14.  Okulun  teknik  ve  teknolojik  donanımrnı  sağlama,

l5.  Ulaşım  ve haberleşme  işlerini  yürütme,

16. Okulun  su,  elektrik  , doğalgaz  abonelik,  sarfiyat,  haberleşme  işlemlerini  yürütme,

1. Derece,  kademe,  terfi  ve  intibak  işlemlerinin  takip  edilmesini  sağlama,

2.  P ersonel  in  izin  i şleml  erinin  yürüti.ilmesini  sağl  ama,

3. Personelin  emeklilik  işlemlerinin  yünitülmesini  sağlama,

5. MEBBİS'te  personel  bilgilerinin  güncel  olmasrnı  sağlama,

6. Sendika  işlemlerinin  yürütülmesini  sağlama,

7. Personelin  teme1  vehazır| ayıcı  eğitim  almalarını  sağlama,

8. Askerlikle  ilgili  işlemleri  yünitme,

9. Personelin  sağlık  işlemlerini  yünitme,

10.  Öğretmen  kimlik  kartları  başvurularını  sağlama,

1  1. Her  t iirlü  görevlendirme  işlemlerini  yürütme,



2.3.6.  İnceleme  ve  Denetim  Hizmetleri

23.7.  Öze| Eğitim  ve  Rehberlik  Hizmetleri

2.3.8.  Sivil  Savunma  Faaliyetleri

1 2. Personelin  başlama  l ay  rılma  işlemlerini  yürütme,

13.  Ders ücreti  karşılığı  görevlendirme  işlemlerini  takip  etme,

l4. Okulun  personel  ve  öğretmen  dağılımını  sağlama,

15. Personelin  maaş,ek  ders,yolluk  vs.  işlemlerini  yürütme

16. Hizmet  içi eğitim  ihtiyaçlannı  belirleıne,

17. Personelin  hizmet  içi eğitim  yoluyla  eğitilmesini  sağlama,

18. kimlik  kartları  başvurularını  sağlama,

19.  Belirli  Gün  ve Haftalar  programlarını  yürütme,

l. Okul  içindeki  şiköyetlerin  değerlendirilmesini  sağlama,

2.  Öninceleme  işlemlerinin  yürüttilınesini  takip  etıne,

3.  Görevden  uzaklaştırma  işlemlerini  takip  etme,

4. Geçirilen  teftiş  ve denetim  sonuçlarını  inceleme  ve  değerlendirıne,

5. Okuldaki  iş ve  işlemlerin  denetime  hazır  bulunulmasını  sağlama,

l  . Okuldaki  rehberlik  faaliyetlerini  planlama,

2. Rehberlik  ve psikolojik  danışma  hizmetleri  yürütme  komisyoııunuıı  çalışmasını  sağlama,

3.  Rehberlik  psikolojik  danışma  hizmetleri  yılhk  çalışma  planı  ve  yılsonu  çalışma  raporunu
RAM'a  göndenne,  flgili  modtlle  girişini  sağlama

1. Sivil savunma  tedbirleri  alma,

2. Sivil  savunma  planının  ve  tatbikatlarının  yapılmasını  sağlama,

3. Plandaki  görev  dağılımını  yapma,  ilgililere  tebliğ  etme,

4. Okul  ve  kurumların  elektrik  tesisatının  periyodik  bakımını  yaptırma,

5. Okulun  sabotaj  ve afetlere  karşı  hazır  olmasını  sağlama,



2,4,Paydaş  Analizi

Kuruınrımuzun  temel  paydaşları  öğrenci,  veli  ve öğretmeır  olınakla  birlikte  eğitimin  dışsal
etkisi  nedeniyle  okul  çevresinde  etkileşim  içinde  olunan  geniş  bir paydaş  kitlesi  bulunmaktadır.
Paydaşlarımızın  görüşleri  anket,  toplantı,  dilek  ve  istek kutuları,  elektronik  ortamda  iletilen
önerilerde  dAhil  olmak  izere  çeşitli  yöntemlerle  sürekli  olarak  alınınaktadır.

Stratejik  planın  uygulama  sürecinde  eş güdümlülük  sağlanabilmesi,  planın  sahiplenilmesi  ve
sonuçta  amacına  ulaşabilmesi  için  paydaş  analizin\n  yapılması,  durum  belirleınenin  önemli
unsurlarından  biridir.

Öğretmen
Kurulları

Oku1

Müdürü

Ziınreve
Kurullar

Okul  Aile
Birliği

Başkanı

Okul  Müdür
yardımcısı

Bu bağlaında  paydaş  aııaljzj  yapılırken  aşağıda  belirtilen  unsurlar  göz  önünde  bulundurulınuşfur:

o  Bedriye  Pekınez  Özel  Eğitiın  Uygulaına  Okulu  (  r.  ­  il. ve  I I I . Kadeıne)  girdi  sağlayan| ar,
o  Bedriye  Pekmez  Özel  Eğitiın  Uygulama  Okulu  (  r. *   I I . ve  I I I .  Kadeıne)  tarafından

ürün ve hizmet  sunulan  kişi,  kurum  velveya  kuruluşlaı,
o  Bedriye  Pekmez  Özel Eğitiın  Uygulama  Okulu  (  I .  ­  I I .  ve  I I I . Kademe)  işbirliği  yaptığı

kişi,kurum  v  el v ey  a kuruluşlar,
o  Bedriye  Pekmez  Özel  Eğitim  Uygulama  Okulu  (  I . ­  I I . ve  I I I .  Kademe)

faaliyetlerinden  etkilenenler,
o  Bedriye  Pekmez  Özel  Eğitim  Uygulama  Okulu  (  I . ­  I I . ve  I I I . Kademe)  etkileyen  kesimler.

Bu  unsurlar  göz  önünde  bulundurularak  yapılan  beyin  firtınası  sonucunda  belirlenen  paydaşlar
özelliklerine  göre  tablodaki  gibi  sınıflandırılmıştır.  Stratejik  planlama  ekibi,  kendi  içinde  yaptığı
işbölümü  ile  paydaşlarla  okulların  gerçekleştirdiği  faaliyetlerden  nası1  etkilendikleri,  okullardan  neler
bekledikleri,  okulların  güçlü  ve zayıf  yönleri  paydaş  gıubunun  sayıslna  ve özelliğine  uygun  olan
teknik  velveya  araçLar  (gönişme,  anket,  nominal  grup  vb.) kullanılarak  belirlenmiştir.

Paydaşlardan  ahnan  velilerle  stratejik  plan amaç  ve hedefleri  belirlenmiş  ve  paydaşlara  bununla
ilgili dönüt  verilmiştir.



Paydaş  gönişlerinin  alınması  ve plana  yansıtılması  önemli  bir  aşama  olarak  görüldüğünden
paydaşların  tespitinin  ardından  önceliklendirilmesine  ihtiyaç  drıyrlınuştur.  Bu  aşamada  hangi
paydaşla  nasıl bir yöntemle  veri  toplanacağına  karar  verilmiştir.  Önceliklendirme  aşamasında  ilk
olarak  bir önceki  aşamada  sıralanan  ve  paydaş  türtiıre  göre  gruplara  ayrı| an  paydaşların  her birine,
kuı­iıınuınuzıın  faaliyetlerini  etkileme  derecesi  ve paydaş  taleplerine  verilen  öneıne  göre  Devlet
Planlama  Teşkilatının  Kamu  İdareleri  İ çin  Stratejik  Planlama  Kıla,uıızu'nda  yer  alan  "Paydaş
Önceliklendirme  Matrisi"  teınel  alınarak  belirlenıniştir.  Belirlenen  önceliklerin  kapsamlı  olarak
değerlendirilmesi  için stratejik  planlama  koordinasyon  ekibi  tarafindan  "paydaş  etki/önem  ölçeği"
tasarlanmış  paydaşlarla  gerçekleştirilebilecek  çalışmaların  önemi ve  etkisine  yönelik  puanlama
yapılmıştır.  Etki,  paydaşın  kunımun  faaliyet  ve  hizmetlerini  planlama,  yönlendirıne,  destekleme  ya
da  olumsuz  etkileme  gücüne  göre  puanlanırken;  önem,  paydaşların  beklenti  ve  taleplerinin
karşılanması  konusrında  verdiği  önceliğe  göre  puanlanmıştır.  Kurum  faaliyetini  etkileme  derecesini
belirlemek  için  1,  2 ve  3 puan alan  paydaşlar  için  izle  (I );   a­5  puan alan  paydaşlar  için  bilgilendir  (B)
kararı  alınııııştır.  Yinc  paydaşların  taleplerine  verilcn  önenı  kararı  için  ise 1, 2 ve 3 puan  alan
paydaşlar  için gözet  (G);  a­5 puan  alaıı  paydaşlar  için  Birlikte  Çalış  (B) kararı  alınınıştır.

Tablo  5:  Paydaş  Aııalizi

Paydaşlar

Kurum  içiidış Paydaş  Türü
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Gaziantep  İ ı rvıııı  Eğİ tİm  Müdürlüğü x X
Nizip  Kaymakamlığı x x
Nizip  İ lçe  Milli  Eğitim  Müdürlüğü x x
Nizip  Halk  Eğitim  Merkezi x x
Nizip RAM x x
Oğretmenler X X
okul  İdaresi x x

Öğrenciler X x

yardımcı  personel X X
Veliler x X
Okul  Aile Birliği X X
Esnaflar X x
Nizip  Belediyesi X X
Nizip  Emniyet  Müdürlüğü X x

Nizip  İ lçe  Jandarma  Komutanlrğı x x
Hayırseverler X x
Fırat  Mahallesi  Muhtarlığı x X
Nizip  Mal  Müdürlüğü x x



Kurum  faaliyetlerinden  etkilenen  ya da  bu  faaliyetleri  etkileyen  kişi,
a kurumlar

Paydaşlar: Bedriye  Pekmez  Ozel  Eğitim  Uygulama  Okulu  (  I .  ­  il. ve  I IL
Kademe)
faaliyetlerinden  etkilenen  ya da bu  faaliyetleri  etkileyen  kurum

Dış  Paydaşlar(Temel
Ortak,  Stratejik
Orta\   Tedarikçiler):

Bedriye  Pekmez  Ozel  Eğitim  Uygulama  Okulu  (  I .  ­  il. ve  I IL
Kademe)
faaliyetlerinden  etkilenen  ya  da bu  faaliyetleri  etkileyen  kurum

ındaki  kisi.  srup  ve  kuruluşlar.

riye PekmezOzelEğitim  Uygulama  Okulu  (  I .  ­  I I . ve  I IL
Kademe)
ürettiği  ünin ve hizmetleri  alan,  kullan  anya  dabunlardan  yarar| anan
kişi  va  da  kurumlar

Bedriye  Pekınez  Ozel Eğitiın  Uygulaına  Okulu  ( L  ­  I I . ve  I I I .
Kadeıne)  ile
ınevzuatla  belirlenmi idari  bağı  olanlar

Stratejik  Ortak: Bedriye  Pckınez
Kademe)  ile

lEğitiın  Uygulaına  Okulu  ( L  ­  I r. ve  I I I .

zorunlu  olmayan karsılıklı  yarara  davalı  iliski  icinde  olanlar

Bedriye  Pekmez
Kadeınc)

l Eğitiın  Uygulaına  Okulu  (  I . ­  IL ve  I I I .

Tablo  6  :  Paydaş  Etki  /  Öııeın  Aııalizi  Matrisi

Paydaş  Adı

Paydaşla
rın Okula

Etkisi

Taleplere
önem
Veren

Paydaşın  Kurum
Faaliyetlerini

etkileme  derecesi

Paydaşın
taleplerine

verilen  önem
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Tam  5, Çok 4, Orta  3, AzZ,Hiç  l

1,2,3İzle  4,5

BilgiIendir
1,2,,3  Gözet

4,5  Birlikte  Çalış

Gaziantep  İ ı vrııı  Eğitim
lvludurlugu

x X 5 5

Nizip  Kaymakamlığı x X 5 5

Nizip  İ lçe Milli  Eğitim  Müdürlüğü X X 5 5

Nizip  Halk  EğitimMerkezi x x 5 5

Nizip  RAM x x 5 5

Oğretmenler X X 5 5

okul  İdaresi X x 5 5

Oğrenciler x x 5 5



yardımcı  personel X X 5 5

Veliler X x 4 4

Okul  Aile  Birliği x X 4 4



Eşnaflar X X 3 3

Nizip  Belediyesi X x 7 4

Nizip  Emniyet
Müdürlüğü

x x 7 4

Nizip  İ lçe  Jandarma
Komutanhğı

x x 7 4

[ Iayırseverler X x 4 4

Muhtar x x l 2

Büyükçekmece  Mal Müdürlüğü x x ,,
3

Tablo  7  :   Paydaş  Etki  /  Öııeın  Arıdıizi  Matı,isi

Paydaş  Adı İ ç  Paydaş/Dış
Paydaş

Neden  Paydaş Önceliği

Gaziantep  İ ı vrııı  Eğitim
Müdürlüğü

Dış  Paydaş Bağlı  Olduğumuz  Üst  İdare 1.

Gaziantep  Valiliği Dış  Paydaş Bağlı  Olduğumuz  Mülki  İdare 1.

Nizip  İ çe  MilliEğitim
Müdürlüğü

Dış  Paydaş Bağlı  Olduğumuz  Üst  İdare 1.

Nizip  Halk  EğitimMerkezi
Dış  Paydaş Tedarikçi,  Dolaylı  Hizmet  veren 2.

Nizip  RAM Dış  Paydaş Tedarikçi,  Hiznıet  Alan  İ şbirliği 2.

Öğretmenler I ç Paydaş ğitim  ve öğretiıı,ı  hiznıetleriııi  sunan l.

okul  İdaresi İ ç Paydaş
Ckul  hizmetlerini  yöneten  ve  organize
gden l.

Öğrenciler I ç Paydaş Varo  luş  n edenimi  z­hizmet  alanlar ımız 1.

yardrmcı  personel [ ç Paydaş Teınizlik  ve  yemek  hizmctlerini  yapan 1.

Veliler Dış Paydaş
Tedarikçi  doğrudan  ve dolaylı  hizmet
ilan 1.

Okul  Aile  Birliği I ç Paydaş
Okul  olanaklannı  ıııevzuata  bağlı
ılarak  kullanıını  ve aile  iş birliğini
sağlayan  birim

1.

Esnaflar Dış Paydaş
Amaçlarımıza  ulaşmada  destek  için
işbirliği  içinde  olmamız  gereken
kurumlar

,

Nizip  Belediyesi Dış Paydaş
Amaçlarımıza  ulaşmada  destek  için
işbirliği  içinde  olmamız  gereken

kurumlar
1.

Nizip  İ çe Emniyet
Müdürlüğü

Dış Paydaş
Güvenlik  hizmetlerimizi  satın  aldığımız
kurumlar

1.



Nizip  İ lçe Jandarma
Komutanlığı

Dış Paydaş

Amaçlarımıza  ulaşmada  destek  için
işbirliği  içinde  olmamız  gereken

kurumlar
2.

Hayrrseverler Dış Paydaş
Amaçlanınıza  ulaşınada  destek  için
işbirliği  içinde  olınaırrız  gereken
kurumlar

2.

Fırat  Mahallesi  Muhtarlığı Dış Paydaş Kurum  çevresi 3.

Büyükçekmece  Mal
Müdürlüğü

Dış Paydaş Okul  ödemelerini  yapan 1.

Paydaşların  analizinin  ardından  belirlenen  paydaşlardan  BB  (Bilgilendir,  Birlikte  Çalış)  sonucu
alınan  paydaşlarla  yiz  yıize  görüşmc;  İC  (zle  ­Gözet)  sonucu  alınan  paydaşlarla  ise  anket  yoluyla
bilgi  toplanmıştır.  Ankettcn  yararlı  bilgilcr  cldc  cdebilıı,ıek  için anketin  hazırlık  ve  uygulama  süreciı,ıe
özel  öneın gösterilıniş,  Eğitiın  yöneticileri,  veliler  ve öğrencilerden  anketler  yoluyla  veriler
toplanınıştır.  Diğer  veri  toplaına  aracıffıız  ise göri.işmelerdir.  Detaylı  bilgi  toplaıııak  istediğimiz
paydaşlarıınızla  problemlerin,  uygulamaların  daha  geniş  kapsaında  keşfedilınesi  aınac; lyla  öğretmen,
öğrenci,  veli ve yöneticilerdcn  oluşan  gruplarla  yizyize  görüşme  yapılınıştır,

Ayrıca  ortak  iş vc  işleınlerin  yürütüleceği  dış  paydaşlarla  yiz  yize göırişıncler  yoluyla  bilgiler
toplanııııştır.

2.5. Kuruluş  İ çi  Analiz

Kuruın  içi ana| iz  çalışmasında;  Bedriye  Pekıncz  Özel Eğitim  Uygulaına  Okulu  (  I .I I .  ve  I IL
Kademe)  teşkilat  yaptsı,  iıısan  kaynakları,  karar  alma  işlemleri  ve  süreçleri,  eğitimde  teknoloji
kullanımı,  teknolojik  alt yapı  ve  donanımı,  bilgi  ve  iletişiın  teknolojileriyle  yünitülen  proje  ve
faaliyetleri,  eğitimin  finansmanı  (mali  kaynaklar),  fiziksel  kapasitesi  analiz  edilmiştir.

Kurum  içi  analiz  çalışmasında  okulumrızlın  mevcut  durumuııu  ve geleceğinı  etkileyebilecek  iç
ofiamdaıı  kaynaklaııan  ve  kuır.ımumuzuıı  l< ontrol  edebildiği  koştılları  ve  eğilimleri  inceleyerel<
değerlendirdik.  Kurum  içi analizi  yaparken  kurı;muzuıı  sahip  olduğu  beşerikaynakları  tespit  ettik.

Kuruınrımuzun  sahip  oldı;ğu  insan  kaynaklarınıı,ı,  beşeri  kaynaklan  ne kadar  kullandığını  yine
kuıuın  içi analiz  yaparak  belirledik.

2.5.1.  Öğretmen,  Yönetici  ve Veli  Anket  Bulguları

Bedriye  Pekmez  Özel  Eğitinı  Uygrılaına  Okulu  ( r.  rr. ve  I I I . Kademe)  Müdürlüğü  Stratejik
PlanHazırlaına  Ekibi  tarafından  veli,  öğretmen  ve okul  çaI ışanlarından  oluşan  gruplara  anket  soıuları
yöneltilmiştir.  Anket  sonucunda  toplanan  veriler  ana| iz  edilerek  planın  GZFT  (SWOT)  ana| izi
bölümünde  yararlanılmak  üzere  aşağıdaki  tablolarda  sunulmuştur.

Öğrencilere  anket  uygulama  imkönı  bulunmadığından  anketler  velilere  sunulmuştur.
Memnuniyet  anketlerinin  sonucunda  Sınıf  ortamı  ve Okulun  fiziki  ortamı  alanları  anket  foımundaki
diğer  alanlara  göre  daha  düşük  puan  aldığı görülmüş  olup  iyileştirmeye  açık  alan  olarak  tespit
edilmiştir.



Tablo  6:  Veli  Meınııuniveti  Aııketleri

sIRA
No

VELİ  MEMNUNİYPI   ANKET  GÖSTERGELERİ 2022aOB  OKUL
ORTALAMASI

l a)  Okul/Kurum  Hizıııetlerine  Ulaşnıa %   100

7 b)  I letişim % 90

3 c) Dilek  Önerive  Şikayetler  (dinleme,  dikkate  alıııa,  yaıııt lama) % 95

4 d) Güveııirlik % 95

5 e)  Relıberlik  ve  Yöırleırdirıne  Hizırretleri % 95

6 f) Güvenlik % 95

7 g)  Kararlara  Katılım % 95

8 h)  Öğrenciİşleri % 96

9 i) Dcrs Prograınları 'Yo 94

10 j) Sınıf Ortamı % 88

ll k) Ders  Araç  ve  Gcreçleri "/n  80

12 l) Ders  Arası  (dinlenıe  ve  ilrt iyaçlarını  karşılaııa  yeterliliği) % 90

ı3 ın)  Okı_ıluıı  Fiziki  Ortarııı % 85

| 4 n) Yeınekhaııe % 94

l5 o) Sosyal.  Kültiircl,  Biliıırscl,  Sporti{ 'vb.  Faaliyctlcr ,% 90

16 p) Değerlendirme,  Ödtll,  Takdir,  Teşekkiir % 90

l7 r) Olumlu  Davraırış  Kazaııma % 90

Genel  Memnuniyet  Ortalaması: % 95

lar  Menıı­ıun

SORU  ALANLARI öĞnrrıı,ıEN  VE
ÇALIŞANLAR

İ letişiın

yetkilendirınc

Fırsat  Eşitliği

Karar| ara  Katılım

Yönetimden  Memnuniyet

Takdir­Tanıma  Sistemi
performans  Değerlendirme  sistemi

Kurumun  Vi , Misyon  ve  Değerlerine  İ lişkin  Algılamalar

Destek  (moral,  motivasyon,  kariyer,  ekipman  vb.)

kurumdaBulunan ler

Kurum  Ortamı  (fiziki  şartlar  ve psiko­sosyal  şartlar)

Çalışanlara  Kurum  Tarafindan  Sağlanması  Gereken  Hizmetler

Ücret  ve  Ücret Dışı ödemeler

I



15 Kurumun  Çevre  Politikası  ve Çevre  Üzçrindçki  Etkisi % 90

l6 Kurumun  Yerel  ve  Genel  Toplum  İçindeki  Rolü % 95

GENEL  ORTALAMA % 92

Öğrenci  Anketi  Sonuçları:
Okulumuz  öğrenci  profili  orta ve  ağır  dereceli  zihin  engelli  öğrencilerden  oluşfuğu  için

öğrencilere  anket  uygulanmamaktadır.

Öğretmen  Anketi  Sonuçları:
Okulda  yapılan  olumlu  işler  takdir  edilir.  Genel  Ortalaııra  :4,28
Bu okulda  çalışmaktan  gunır  duyuyoruın.  Genel  Oıtalaırıa  :4,80

Okulda  dile  getirdiğim  öneriler/ şikAyetler  dild< ate  alınınaktadır.  Genel  Ortalaına  :4,46

Veli  Anketi  Sonuçları:
Dilek,  Öneri  ve  ŞikAyetler  Genel  Oıtalama  :4,46
Güvenil  irl  ik Genel  Oılalaına:  4,5  1

Eğiti  ın/Öğretim  Faal  iyetleri  (Sınıf Atınosferi)  Genel  Ortalaına:  4,63

2.5.2.Teşkilat  Yapısı
Okulumuzda,  eğitimin  evrenselliği  ilkesi  ile  "Eğitimde  Feda  Edilecek  Tek Bir Birey  Yoktur"  ,

"Tüın  Öğrenciler  Öğrenebilir"  ve  "Eğitim  lıer engeli  aşar." anlayışı  üzerine  akadeıııik  bilgi,  sosyal
beceri  ve  davranışlaı,ı  kazandınTıaya  dayalı  bir  kurum  ktiltürü  oluşturulınaya  çalışılınaktadır.  Bunun
bir gereği  olarak  her  türlü  öneri,  bilgi ve  uygulaınalar  ıııevzuatına  veya  akademik  bilgi  ve kültüre
dayandırılmaya  çalışılmaktadır.

Okulumuz  personeli  arasıııda  saygl  ve empatiye  dayalı bir  iletişim,  üst düzeyde  paylaşım,
yardımlaşma  vardır.  Toplantılarda  mevzuat  tekrarından  daha çok  personeli  güçlenditmeye  yönelik
bilgi alışverişine  ağırlık  verilmektedjr.  Okulumuzull  temel  değeri  öğrencidir.  Okulumuzun  tüm

çalışanları  değerlidir,  önemlidir  ve kuruma  aidiyet  duyar.

Tablo  8: Okuluınuz  Teşkilat  Yapısı

MüDüR

KOMİSYONLAR

özpı­  nĞiriıiı  vE  BRANş
öĞRarvıBNrpni

KURULLAR

ÖGRENCiLER

ZÜMRE  VE  ŞUBE
öĞnBrırapNrBRi

REHBER  ÖĞRgrıVıgNLpR

süRo  Hizııgrı­nRi YARDIMCI   HİZMETLER



2.53.İnsan  Kaynakları
2.5.3.1.  Ç alışan  Bilgileri

Tablo  l0:Okul  Y il

Tablo  l2:   Okul  Yöııeticileri  Yaş  Du Tablosu

Tablo

'ablo  9:  Okul  Çahşanlarına  I lişkin  Bileiler  Tablosu

UNvANI ERKEK KADIN ToPLAM
okul Müdürü  ve Müdür  yardımcısı a

J 0 3

Okul  Öncesi  Öğretmeni 2 2

Özel  Eğitim  Öğretmeni 2I aa
JJ 54

Branş Öğretmeni 5 2 7

Rehber  Öğretmen 2 2

ıdari  personel

yardımcı  personel 5 5

Güvenlik  personeli

Toplam  Çahşan  Sayıları 36 37 13

a ul  Yöııeticileı,iııe  llişkiıı  Bilgiler 
­[ ­ablosu

Sıra  No Görevi Erkek Kadın Toplam

1 Müdür 1 1

2 Müdür  Yrd. 2 2

Oku]   Yöneticileri  Eğitim  Duıumu ablosu

Eğitim  Düzeyi
2023  Yılı  it ibari  ile

Kişi Sayısı o,/
,/ o

Ön Lisans

Lisans a
J 100

yüksek  Lisans

rl ı,unlu

Yaş Düzeyleri
2023Yılı  I t ibari  I Ie

Kişi Sayısı o//o

20­30 2 66

30­40 l 33

40­50

50+ ...

Tab1o  13:  Okul  Yöneticileri  Hizırıet  Süresi  Tablosu

Hizmet  süreleri Kişi Sayısı

1­5 Y1l

6­10  Yll 2

11­15 Yıl l
16­20 Yıl
2I+ Y| |



Tabl okulMevçut  Öa o 14: Duıumu  Tablosu

SIRANo BRANŞI ERKEK KADIN ToPLAM

1 Özel Eğitim  Sınıf  Öğretmeni I9 14 33

2 Rehber  Öğretmeni 2 2

J Müzik  Öğretmeni 1 l 2

4 El Sanatları  Öğretmeni 1 1

5 Görsel  Sanatlar  Öğretmeni l 1

6
Din  Külttirü  ve  Ahlak  Bilgisi
Öğretmeni

1 1

7
Ücretli  Özel  Eğitim
Sınıf  Oğretmeni

2 19 21

8
Beden  Eğitimi  Öğretmeni

1 l 2

9
Okul  Oncesi  Öğretmeni

2 2

ToPLAM 28 3] 65

Tablo

Tablo  16:  Okul  M Hi

eVcut ımı  Tablosu

Yaş  Düzeyleri Kişi  Sayısı

20­30 56

30­40 9

40­50

50+ ...

eVcut men  Hızmet  Süresı  'l­ablosrı

Hizmet  süreleri Kişi  Sayısı

1­3 Yıl 47

4­6Yıl 8

7­10  Yıl 5

11­15  Yll 3

16­20  Yıl 2

2I+ .,.ii7"ri

Tablo  l7:   Okul  Mevçrıt  Hizmetli  /  Meıııur  Drırtıınrı  Tablosu

Sıra No Görevi Erkek Kadın
Eğitim

Durumu
Hizmet

Yılı Toplam

1 Memur Lise

2 Hizmetli I lkokul
Ortaokul

Y



3
Sözleşmeli  I şçi

dşKuR)
5 Ortaokul 5



Tablo  l8:  Okul  Mevcut  Rehberlik/Hizıııctleri  Tablosu

Mevcut  Kapasite Mevcut  Kapasite  Kullanımı  ve Performans

lr
oz
cğ
l
?2
6l  ctAa
l
o
o
,Y
raı

,j l

= | A,p3
­
a.E
cğq
r'tr
ğA
(J

o
9a
pf
­a
ş6ğ

} a
Hİ
CJ"  A
63  1_1

u,

cl
0
a)
6ı

q)

lür1"

L

Danışmanlık
Hizmeti  Alan

Rehberlik  Hizmetleri  İ le  İ lgll  Düzenlenen
Eğitim/   Paylaşrm  Toplantısı  Vb.  Faaliyet

Savrsr

| r,

CBa
ğ)

()
lr

)ğ0

aa

cla
İ
q)

c)
tr

)a0
:Q

| a

c§a
0)

Öğretmenlere
Yönelik

Öğrencilere
Yönelik

Velilere
Yönelik

2 2 0 2 l21 65 l42 4 4

2.5.4.  Teknolojik  Düzey
Teknolojik  kaynaklar  başta  olınak  üzere  okulumuzda  bulunan  çalışır  durumdaki  donanım

nıalzeıııesine  ilişkin  bilgiye  alttaki  tabloda  yer  verilıniştir.

2.5.5.Mali  Kaynaklar
Okulumrızun  genel  bütçe  ödeııekleri,  okul  aile  birliği  gelirleri  ve  diğer  katkılarda  dAhil  olıııak

üzere  gelir  ve giderlerine  ilişkin  son  iki  yıl  gerçekleşme  bilgileri  alttaki  tabloda  verilmiştir.

2.6.  Güçlıj_ve  Zayıf  Yönler  ile Fırsatlar  ve Tehditler  (GZFT)  Analizi

Okulumuzun  temel  istatistiklerinde  verilen  okul künyesi,  çalışan  bilgileı,i,  bina bilgileri,
teknolojik  kaynak  bilgileri  ve  gelir gider  bilgileri  ile paydaş  anketleri  sonucunda  ortaya  çıkan  sorun
ve gelişime  açık  alanlar  iç ve  dış  faktör  olarak  değerlendirilerek  GZFT  tablosunda  belirt ilmiştir.
Dolayısıyla  olguyu  belirten  istatistikler  ile  algıyı  ölçen  anketlerden  çıkan  sonuçlar  tek bir analizde
birleştirilmiştir.

Kuıumun  güçlü ve zayıf  yönleri  donanım,  malzeme,  çalışan,  iş yapma  becerisi,  kurumsal
iletişim  gibi çok  çeşitli  alanlarda  kendisinden  kaynaklı  olan  güçlülükleri  ve  zayıflıkları  ifade
etmektedir  ve  ayrımda  temel  olaıak  okul  müdürü/müdürlüğü  kapsamından  bakılarak  iç  faktör  ve dış
faktör  ayilml  yapılmıştır.

ablo  19:  Okul  Mevcut  Teknoloiik  Kavnaklar  Tablosu

Akıllı  Tahta  Sayısı 2 TV Sayısı

Masaüstii  B  ilgisayar  Sayısı l Yazıcı  Sayısı 4

Taşınabilir  Bilgisayar  Sayısı l Fotokopi  Makinesi  Sayısı 4

Projeksiyon  Sayısı 2 İnternet  Bağlantı  Hızı ADSL

Yıllar Gelir  Miktarı Gider  Miktarı

2022

2023



2.6.1.

2.6.I . 1. Güçlü  Yönl

2.6,1,2.  ZayıfYönl

2.6.2.  Dış Faktörler

2,6.2.L  Fırsatlar

İ ç Faktörler

u on e

Oğrenciler

Çalışanlar
Çalışanlarımlzın  uyuınlu  ve  iş birliği  içinde  çalışnıa  ve  kuıum  kı,iltürüne  sahip
Olması

Veliler okula  her  konuda  destek  vermeleri

Bina  ve  Yerleşke Okula  yakın  bir  hastanenin  bulunması
Donanım ADSL  bağlantısmın  olması

Bütçe Hayırseverden  yardım  ahnabilmesi
Yönetim  Süreçleri Yönetim  kadrosunun  kadrolu  yöneticilerden  oluşması
I letişim  Süreçleri Okul  Aile  Birliğinin  iş  birliğine  açık  olması

r

Öğrenciler

Çalışanlar

Veliler
Velilerin  sürekli  eğitim  öğretim  dışı  hususlarda  öğrencileri  hakkında
öğretmenlerden  bilgi  talep  etmesi

Bina  ve  Yerleşke Okulun  çok  sık  bakım  ve onarıma  ihtiyaç  duyması

Donanım

Bütçe Sosyal  etkinliklerin  çeşitlendirilebilmesi  için  yeterlikaynağın  o1ıııaıı,ıası

Yönetim  Süreçleri Personel  verimliliğinin  arttırılması
I letişim  Süreçleri Engelli  bireylere  sahip  velilerle  çalışılması

Politik
Siyasi  erkin,  bazı  bölgelerdeki  eğitim  ve  öğretime  erişim  hususunda  yaşanan
sıkıntıların  çözümünde  olumlu  katkı  sağlaması

Ekonomik Eğitim  öğretim  ortamlarının  geliştirilmesi

Sosyolojik Koruma  altındaki  engelli  öğrencilere  de eğitim  verilmesi

Teknolojik
Tcknoloji  aracılığıyla  eğitinı  öğretim  faaliyetleriııde  ihtiyaca  göre  altyapı,
sisteın  ve  donanıınl  arın geliştirilmesi

Mevzuat­Yasal
Bakanlığın  mevzuat  çaI ışmalarında  yeni  sisteme  uyum  sağlamada  yasal
day anaklara  s ahip  ol m ası

Ekolojik Çevre  duyarlılığı  olan kuıı;mların  MEB  ile  iş birliği  yapması,  uygulanan
müfredatta  çevreye  yönelik  tema ve kazanım| arın  bulunması

2.6.2,2.  Tehditler

Politik
Ekonomik I ş uygulama  atölyelerinin  donanrm  yöniinden  yetersiz  olması

Sosyolojik Öğrenci  ailelerinin  değişkenlik  gösteren  demografik  özellikleri
Teknolojik Hızlı  ve değişken  teknolojik  gelişmelere  zamanııda  ayak  uydurmanın  zorluğu
Mevzuat­Yasal
Ekoloiik okulun  öğrencilerinin  çevreye  farkındalığmm  geç  olgunlaşmasr



2.6.3.  Gelişim  ve Sorun  Alanları
Gelişim  ve  sorun  a| anlrarı  ana| izi  ile  GZFT  ana| izi  sonucunda  ortaya  çıkan  sonuçların  planın

geleceğe  yöırelim  bölümü  ile  ilişkilendirilmesi  ve buradan  hareketle  hedef,  gösterge  ve eyleınlerin
belirlenmesi  sağlanınaktadır.

Gelişim  ve sorun  alan| arı  ayrımında  eğitim  ve  öğretim  faaliyetlerine  ilişkin  üç  temel  tema  olan
Eğitime  Erişim,  Eğitimde  Kalite  ve kuıumsal  Kapasite  kullanılııııştır.  Eğitiıne  erişim,  öğrencinin
eğitim  faaliyetine  erişmesi  ve  taınamlamasına  ilişkin  süreçleri  ;  Eğitiıırde  kalite,  öğrencinin
akademik  başarısı,  sosyal  ve bilişsel  gelişimi  ve  istihdamı  da  döhil  olmak  üzere  eğitim  ve öğretim
sürecinin  hayatahazırlama  evresini;   Kurumsal  kapasite  ise kurumsal  yapı,  kurum  kültürü,  donanım,
bina  gibi eğitim  ve öğretim  sürecine  destek  ınahiyetinde  olan  kapasiteyi  belirtmektedir.

Gelişim  ve solun alanlarına  ilişkin GZFT  analizinden  yola  çıkılarak  saptamalar  yapılırken
yukarıdaki  tabloda  yer alan  ayrımda  belirtilen  temel  sorun  alanlarına  dikkat  edilmesi  gerekmektedir.

Gelişim  ve Sorun  Alanlarımız

Okullaşma  Oranı Akademik  Başarı Kurumsal  İ letişiın

Okula  Devam/   Devamsızlık
Sosyal,  Kültürel  ve  Fiziksel

Gelişiın
kurumsal  yönetim

Okula  UWm Değerler  Eğitimi Bina  ve Yerleşke

Ozel Eğitime  lhtiyaç  Duyan
Bireyler sınıf  Tekrarı Donanım

Yabancı  Öğrenciler
ıstihdam  Edilebil  irl  ik ve

yönlendirıne Temizlik,  Hijyen

Hayat  Boyu Ögrenme Öğretiın  Yönteınleri İ ş  Güvenliği,  Okul  Güvenliği

Okul  Kontenjanı Ders  Araç  Gereçleri Taşıma  ve seıvis

Paydaş  Memnuniyeti

ulusal  ve uluslar  Arası

Yarışmalar.  Projelcr

Okul  Dışı  Öğrenıne  Ortaıııları

Sportif  Faaliyetler

I .TEMA:  EGİTIM  VE  ÖGRETİME  ERİŞİM
l Okulun  ilçedeki  tek  özel  eğitim  uygulama  okulu  olmasr.

2. Korumalı  iş  yeri düzenlemesinin  yeterince  hayata  geçirilmemiş  olması
J. İ ş uygulama  atölyelerinin  olmaması
4. Koruma  altındaki  öğrencilerin  eğitimi

5. tş  hayatına  kazandırılan  mezun  saylslnın  az  olması

Eğitime  Erişim Eğitimde  Kalite Kurumsal  Kapasite



2.TEMA:  EGITIM  VE OGRETIMDE  KALITE
1 Kadrolu  öğretmen  sayısmln  az olması.
2. Oğrencilerin  bireysel  gelişimlerine  yönelik  faaliyetlerin  aıltırılınası.
a Güvenlik  görevl  isinin  olmaması.

4. Geli  ş en  b öl gede  güvenl  ik zafıy  etlerinin  oluşmaya  başlaması.
5. Oğretmenlere  ve velilere  yönelik  seminer  çalışmaları
6. Eğitimi  destekleyecek  ve geliştirecek  proj  eler  geliştirme

7, Oğrenci,  veli  ve  öğretmen  memnuniyeti

3.TEMA:  KURUMSAL  KAP
Okul  binasının  çok  sık  bakım  ve  onarıma  ihtiyaç  du
Spor  salonunun  , resim  ve  iş  atölyelerinin  donanım ündcn

Aıtan  ö ısından  dolavı  veni  derslik  ihti larının  ol

Okul  bahçesinin  kul
Projelerin  etkilili ıktı  ların  sürdürül  ebil  irl  i nin  sa

Gelişen  böl anlama  eksiklikleri.

3. GELECEĞE  BAKIŞ

3.1.  Misyonumuz

Öğrencilerimizin  günlük  hayatı  içerisinde  istisnasız  her alanda  yer alabilmelerine  başka

bireylere  bağımlı  olmadan  hayatların  sürdürebilmelerini  sağlamak  ve yaşadığımız  toplumda  "Ben  de

vanm"  diyebilen  bağımsız  yaşam  becerileri  geliştirmiş,  bireyler  yetiştiren  tarihi  dokusu  ve  modem

eğitim  anlayışıyla  özel  eğitim  alanında  örnek  gösterilen  projelere  imza  atan  aydınlık  bir kurum

olacağız.

Yaşadığımız  toplumda  "Ben  de varım"  diyebilen  bağrmsrz  yaşam  lıecerileri  geliştirmiş  bireyler
yetiştiren  aydınhk  bir okul  olmak.

3.2.Yizyonumuz

Bedriye  Pekınez  Özel  Eğitim  (lygulama  Okulu  olarak;
Türk Milli  Eğitim  sisteminin  temel amaç  ve  ilkeleri  doğrultusunda  engelli  bireylerin  evrensel

ve anayasal  haklarını  gözetmek  suretiyle  zorunlu  eğitim  çağında  yer  alan  zihinsel  engelli  öğrencilerin

okula  kazandırılmalarını  öğrencilerimizin  akademik,  toplumsal,  iletişimsel,  duyuşsal,  psikomotor  ve

t iim  gelişim  özellikleri  açısından  eğitilmelerini  dezavantajlı  gruplarla  ilgili  toplumda  farkındalık

kazanılmasını  görev  edinmiş  özel  yetiştirilmiş  öğretmenler,  özel geliştirilmiş  pl,ogfamlar,  özel olarak

Okul  Müdürlüğüınüzün  Misyon,  vizyon,  temel  ilke  ve değerlerinin  oluşturulması  kapsamında

öğretmenlerimiz,  öğrencilerimiz,  velilerimiz,  çalışanlanmız  ve diğer  paydaşlarımızdan  alınan

göriişler,  sonucunda  stratejik  plan  hazır| ama  ekibi  tarafından  oluşturulan  Misyon,  Vizyon,  Temel

Değerler;   Okulumuz  üst  kuıulana  sunulmuş  ve  üst  kurultarafından  onaylanmışfir.



Hazırlaıımış  materyaller  ve çevresel  düzenlemelerle,  bilgi çağının  ttim  teknolojik  ve biliınsel
yönteıılerini  kullanarak,  öğrencilerimizin  ilgi,  yetenek  ve en önenılisi  bireysel  gereksiniınleri

doğrultusunda  eğitim  vererek  gelecekte  hayatını  tamamen  bağımsız  yaşayabilen  mutlu,  üretken

bireyler  yetiştirınek  için  buradayız.

3.3.  TemelDeğerler
3.3.1.  I lkelerimiz

Bedriye  Pekmez  Özel  Eğitim Uygulaıııa  Okulunda  çalışan  personel  tarafından  beniınsenırriş  olan
değerler  aşağıda  belirtilmiştir:

Bedriye  Pekmez  Özel  Eğitim  Uygulaına  Okulu,  Cuıııhuriyetin  temel  ilkeleri  ve  anayasal  haklar
doğrultusuırda;

o  Eğitimde  feda  edilecek  fert yoktur  anlayışı  ile Çevreırıizdekilere  karşı saygılı  davranırız.
o  Merkeziıııizde  iletişim  kanalları  herkese  açıktır.
o  Sevgi,  saygl,  hoşgörü  anlayışını  beniınseriz.
o  Hizınetten  yararlananların  ıııeııınuniyeti  bizim  için  önemli  ve önceliklidir.
o  Çalışanların  iş  doyuınu,  iş yeri  mutluluğu,  dayanışma  ve  iş birliği  önemlidir.
o  Karar  sürecinde  herkesin  katılııııını  sağlarız.
o  Probleınler  çözülınek  içiıı vardır,  değerlerine  bağlı  kalarak  eğitim  veririz.

3.3.2.  Değerlerimiz

o  Vatanını  ve  milletini  seven  Atattirk  ilke ve  inkılaplarını  özümsemiş  milli  ve  manevi
değerlere  bağlı  yeniliklere  açık  olmak.

o  Ekip  ruhuyla  çalışmak.
o  Her anlamda  adalet  ve eşitliği  sağlamak.
o  Ögrenci| erimizi  günlük  hayatın  içine  kanalize  etmek.
o  Engelli  bireylerin  evrensel  ve anayasal  haklannı  gözetmek.
o  Kaynakları  etkin  ve  yerinde  kullanmak.
o  Zorunlu  eğitim  çağnda  olan  zihin engelli  ve otizmli  her öğrenciyi  okula  kazandırmak.

. koşulsuz  kubul

. Empatik  Yaklaşım

. Çalışanı  Ön  Plana  Çıkarma

. Astlurdan  Gelen  Fikirlere  Değer  Verip  Değerlendirme

. Her  Çalışana  Değer  Verme,  Eşit Fırsat  Tanıma

. Ö dü  t len  dir er ek M  otiv  üsy on

. Hata  olmadan  Önlemeye  yönelik  olma

. Açık  ve  Dürüst  İ leüşim

. Bireysel  Yenilikçiliği  ve Yenilikleri  Destekleme

. Birbirine  Saygılı  Davranma

. planlamacı  yaklaşım

. Sürekli  Gelişme  Düşüncesi

. Herkese  Katma  Değer  Üretme

. problemin  Değil  Çözümün  parçası  olma

. Karar  Almada  Şeffaflık

. Hesq,p  Verebilirlik

.  "Çaresizsinizu  Değil,  "Çare  Sizsiniz  " Prensibiyle  Hareket  Etmek.



4. AMAÇ,  HEDEF  VE STRATEJİLERİN  BELİRLENMESİ
4.1.  Amaçlar

4.1.1.  Stratejik  Amaç  1:

Özel  eğitime  ihtiyaç  duyan  öğrencilerin  okula  uyum  ve devamsızlık  sorunlarını  gideren,
onlara  katılım  ve  tamamlama  imkAnl  sunan  etkin bir eğitim  ve  öğretime  erişim  süreci  hökim
kılınacaktır.

4.1.2.  Stratejik  Amaç  2:

Öğrencilerin  bedensel,  zihinsel,  dilsel ve duygusal  olarak  çok boyutlu  gelişimlerini
desteklemek  ve yaşam  boyu  iyi  olma  höline  katkı sağlamak  amacıyla  eğitim ve  öğretimin  niteliği
yi.ikseltilecektir.

4.1.3.  Stratejik  Amaç  3:

Okulumuzun  beşeri,  mali,  fiziki  ve  teknolojik  unsurları  ile yönetim  ve organizasyonu,  eğitim
ve  öğretimin  niteliğini  ve  eğitime  erişimi  yükseltecek  biçimde  geliştirilecektir.

4.2.  Hedefler

4.2.| .  Stratejik  Hedef  1:

Özel  eğitime  ihtiyaç  duyan  öğrencilerin  okula  uyum  ve devamsızlık  sorunları  giderilerek,
eğitim  öğretimden  veriml  i bir şekilde  y ararlanmal  arı sağl  anacaktır.

4.2.2,1.  Stratejik  Hedef  2.1  :

Öğrencilerin  çok  yönlü  gelişimleri  takip  edilerek  sanatsal,  sportif,  kültürel  ve  sosyal
faal  iyetl  ere etkin  katı  lıml  arı  artırı  l acaktır.

4.2.2.2  Stratejik  Hedef  2,2:

Öğrencilerjmizin  gelişimleri  desteklenerek  kurumsal  rehberlik  mekanizması  etkin  bir  şekilde
işletilecektir.

4.2.3,I .  Stratejik  Hedef  3.1:

Okulumuz  personelinin  mesleki  yeterlilikleri  ile  iş doyumu  ve motivasyonlan  artırılacakfir.

4.2,3,2,  Stratejik  Hedef  3.2:

Okulumuzun  mali  ve  fiziksel  altyapısı  eğitim  ve  öğretim  faaliyetlerinden  beklenen  sonuçların
elde edilmesini  sağlayacak  biçimde  sürdürülebilirlik  ve verimlilik  esasına  göre  geliştirilecektir.

4.2,3.3.  Stratejik  Hedef  3.3:

Okulumuzun  yönetsel  süreçleri,  etkin  bir  iz| eme  ve  değerlendirme  sistemiyle  desteklenen,
katılımcı,  şeffaf  ve hesap  verebilir  biçimde  geliştirilecektir.

4,2,3.4.  Stratejik  Hedef  3.4:

Okuldaki  diğer  personelin  özel  eğitim  alanında  bilgi  ve  farkındalıklannın  aıtırılmasına
Yönelik  çalışmalar  yapılacaktır.



4.3.  Performans  Göstergeleri

4.3.1.  Stratejik  Amaç  1 ve Stratejik  Hedef  1 Performans  Göstergesi  :

4.3.2,1.  Stratejik  Amaç  2.1.  ve Stratejik  Hedef  2.1.  Performans  Göstergesi  :

4.3.1.1
Öze|   rehabilitasyon  merkezlerinde  eğitim  alan öğrenci
cranı  (Yo)

90 90 100 100 l00 100

4.3.1.2
Bir  eğitim  ve  öğretiırr  döneminde  özürsüz  20  gün  ve  üzeri
Jevamsızlık  yapan  öğrenci  oranı  (0/o)

30 20 10 5 5 5

4.2.| .3
Bir  eğitim  ve  öğretiın  döneminde  özürlü  20gün  ve  iJızeü
Jevamsızlık  y apan  öğrenci  or anı  (o/o)

30 30 25 20 15 10

4.3.1.4

3kulun  engelli  bireylerin  kullanımına  uygunluğu  (Evet:   l
­ Hayır:   0)  (Engelli  rampası,  engelli  tuvaleti,  engelli
ısansörü  / lift)

2 2 3
a
J J

a
J

4.3.1.5

Dezavantaj| ı  öğrenci  oranı  (% )  (Ozel  eğitiır,ı

5ğrencilerinden  herhangi  bir  şekilde  Anne  ­  baba
yoksunluğu  çeken,  şehit  yakını  olan, devlet  koıuınası
ıltında  olan  vb)

10 8 5 5 5 5

4.3.1.6 Derslik  başına  düşen  öğrenci  sayısı 6 6 6 6 6 6

4.3.2.1.1
Okulda  öğrenci  gelişimine  yöııelik  yapılaıı  faaliyet  saylsl
(Besleırme,  akran  ilişkileri,  trafik  eğitiıni  vb.)

l0 l5 20 25 25 28

4.3.2.1.2
Okul  dışı öğrenı­ııe  ortamları  kapsamıırda  düzenlenen
geziletkinlik  sayısı

l l 3 J 4 4

4.3.2.7.3 Değerler  eğitimi

PG.2.1  .3.1  Değerler  Eğitiıni
kapsaınında  düzenlenen  faaliyeı
SaylS1

2 2 4 4 5 6

PG.2.1.3,2  Değerler  Eğitim:
kapsamında  düzenlenen  faaliyetIere
katılan  öğrenci  oranı  (o/o)

40 40 50 60 65 70

4.3.2.1.4

Okul  Veli  İ şbirliği
Toplantı
Göstergeleri

PG.2.1.4.1Sınıf  Veli­Okul  Aile
Birliği,  toplantı  sayısl

J 4 4 5 5 6

PG.2.1.4.ZSınıf  Veli­Okul
Birliği  toplantılarına  katılan
oranı  (o/n)

Aile
veli 60 60 70 80 80 80

4.3.2.1.5
Sanatsal,  bilimsel,  kültürel  ve sportif  alanlarda  en  az bir
laaliyete  katılan  öğrenci  oranı  (o/o)

100 100 100 100 100 100

No PERFORMANS  GÖSTERGESİ
MEVCUT HEDEF

lna  /

No PERFORMANS  GÖSTERGESİ
MEVCUT HEDEF

,o2. 2024 z026 202,, 20?,ı



4.3.2.2.  Stratejik  Amaç 2.2.ve  Stratejik  Hedef  2.2.Performans  Göstergesi  :

4.3.3.1.  Stratejik  Amaç  3.1.  ve Stratejik  Hedef  3.1.  Performans  Göstergesi  :

4,3.3.2.  Stratejik  Amaç  3.2.ve  Stratejik  Hedef  3.2.  Performans  Göstergesi  :

4.3.2.2.1
Öğrencilerin  topluın  kurallarını  öğrenınelerine  yönelik
etkinliklerin  saylsı

10 l5 20 25 25 25

4.3.2.2.2

Rehberlik  seırıisi
etkililik

göstergeleri

P G.2.2.2.1  Rehberlik  seıvisinde
5ğrencilerle  yapılan  görüşme  sayısı

5 1 10 15 20 20

P G.2.2.2.zRehberlik  s ervisinde
ııelilerle  yapılan  görüşme  sayısl

20 25 30 50 50 70

P G.2.2.2.3Rehberl  ik servi  sinde
öğretınenl  ere verilcn  ınüşavirl  ik
hizıııeti  sayısı

30 40 50 50 60 60

4,arr1 Bir  eğitim  öğretiın  yılı  içinde  yapılan  ailc  eğitimi  sayısı J 4 4 5 5 6

4.3.2.2.4
Bir eğitim  öğretiın  yılı  içiııde  yapılan  aile  eğitiınlerine
katılım  oranı  (Yo)

40 45 50 60 70 80

4.3.3.1.1
Öğretınenl  erin  motivasyonunu  artıırnay a yönel  ik  y apılan
etkinlik  sayısl

4 5 1 8 9 10

4.3.3.1.2
Oğretmen  başına  düşen  hjzmet  içi eğitim  saati  (Eğitim
öğretim  yılı  içi) 60 90 90 120 120 | 20

4.3.3.1.3 Mesleki  gelişim  faaliyetlerine  katılan  personel  oranı  (o/o) 50 60 70 80 80 80

4.3.3.| .4 Lisansüstii  eğitime  sahip personel  oranı  (% ) 5 6 7 l0 l5 20

4.3.3.t.5 Doktora  eğitimine  sahip personel  oranı  (% ) 0 0 2 4 6 7

4.3.3.1.6 Bilimsel  ve  sanatsal  etkinliklere  katılan  personel  oranı  (Vo) 30 40 50 70
,70

70

4.3.3.2.1
Oğrenci  başına  düşen  sosyal,  sanatsal,  sportif  ve
kültürel  faaliyet  alanı  (metrekare)

30 30 30 60 60 60

4.3.3.2.2 Okul  gelirlerinin,  giderleri  karşılama  oranı  (Yo) 100 l00 100 100 100 l00

4.3.3.2.3 Öğrenci  başına  düşen  harcama  miktarı 1.3l5 1.500 1,75a 1.850 1.95( 2.00C

4.3.3.2.4 Bakım  ve onanm  ihtiyaçlarının  giderilme  oranı  (% o) 100 100 100 100 100 100

4.3.3.2.5 Donatım  ihtiyaçlannın  giderilme  oranı  (% ) 80 80 90 90 100 100

No PERFORMANS  GÖSTERGESİ
MBVCUT HEDEF

| ^ a  1 ,nra z02,,

No PERFORMANS  GÖSTERGESİ
MEVCUT HEDEF

An  A  /   AnAa 1o,r, ,nrç

No PERFORMANS  GÖSTERGESİ
MEVCUT HEDEF

2023 2024 2025 2026 2027 2028



4.3.3.3.  Stratejik  Amaç  3.3.  ve Stratejik  Hedef  3.3.  Performans  Göstergesi  :

4.4.  Stratejilerin  Belirlenmesi
4.4.1.  Stratejik  Amaç  1 ve Stratejik  Hedef  1 Strateji  Belirleme  Çalışması  :

4.4,2.1.  Stratejik  Amaç  2.1ve  Stratejik  Hedef  2.1 Strateji  Belirleme  Çalışması  :

4.3.3.3.1
Paydaşların  karar  alma  süreçlerine  katılıını  için
gerçekleştirilen  faaliyet  sayısı

4 5 6 6 6 6

4.3.3.3.2 Okul  internet  sayfasının  görüntiileırme  sayrsl 1 1.200 13.500 l5.000 18.000 22.000 24.000

4.3.3.3.3 Veli  toplantılarına  katılım  oranı  (Vo) 40 50 60 60 60 60

4.3.3.3.4
İ şbirliği  yapılan  Belediye,  STK,  üniversite  ve
diğer  kuruınsal  paydaş  saylsl

2 2 J 4 5 6

4.3.3.3.5
Verilen  eğitim  sayısı

2 J 4 4 6 6

Okula  yeni  başlayan  öğrencilere  uyum  eğitiıni
veri  l erek,  öğrenci  l eri  n uyuılı  l arı  sağl  anacaktı  r.

Eyln12024  ­
Haziran2028

Velilerin  aktif  o1arak  katılacağı  "Veli Etkinlik
Günleri"

Eyln12024  ­
Haziran2028

Devaınsızlık  yapan  öğrencilerin  tespiti  ve erken  uyarı
i stemi  i çin çalı  şm  alar  y apılacaktır.

Eylnl2024  ­
Haziran2028

Devaınsızlık  yapan  öğrencileriıı  velileri  ile  özel
toplantı  ve  görüşmeler  yapılacaktır.

lun, engelli  bireylerin  kullaııımına  yönelik
tuvalet,  rampa,  asansör/ lift  vb.  eksiklikleri

Eylnl2024  ­
Haziran2028

ilerin  ilgi ve  ihtiyaçlarına  göre  ders materyalleri­
in geliştirilmesi  ve  kullanılması  sağlanacaktır.

Eylül2024­
Haziran2028

eli­öğrenci­öğretmen  işbirliğini  güçlendirmek  için  sınıf
veli  toplantıları  düzenlenecektir

Değerler  eğitimi  alanında  etkin  çalışmalar  yapılacaktır.
Müdür

yardımcısı

Öğrencilerin  okul  dışı  eğitim  ortamlarından  faydalanabil­
meleri  için  Belediye,  STK  vb. kurum/kuruluşlar  ile

Öğrencilerin  gelişimini  artırınak,  bilimsel,  sosyal,  sportif
ve kültürel  faaliyetlerini  gerçekleştirmeleri  için  ilgili
paydaşlarla  işbirliği  çalışmaları  yapılacaktır.

No PERFORMANS  GÖSTERGESİ
MEVCUT HEDEF

2023 2024 2025 2026 2027 2028

No Eylem  İ fadesi
Eylem

sorumlusu Eylem  Tarihi

4.4.1.| Sınıf
Öğretmeni

4.4.| .2 Müdür
yardımcısı

4.4.| .3 Müdür
yardımcısı

4.4.1.4 Müdür
Eyln12024  ­
Haziran2028

4.4.1.5
Müdür

yardımcısı

No Evlem  İ fadesi
Eylem

sorumlusu
Eylem  Tarihi

4.4.2.1.1
Sınıf

Öğretmeni

4.4.2.1.2
Müdür

yardımcısı
Eylnl2024­

Haziran2028

4.4.2.1.3
Eylınl2024­

Haziran2028

4.4.2.| .4 Müdür
Eylül2024­

Haziran2028

4.4.2.| .a
Müdür

yardımcısı
Eylül  2024­

Haziran2028



4.4.2.2.  Stratejik  Amaç  2.2  ve Stratejik  Hedef  2.2 Strateji  Belirleme  Çalışması  :

ilerin  toplum  kurallarını  öğrenip  topluına  daha  iyi
,yum sağlayabilmeleri  için  etkinlikler

Öğretmeni

eğitimle  ilgili  velilere  yönelik  seminerler Eylnl2024­
Haziran2028

sorunlarının  tespit  edilınesi  ve gerekli
irlerin  alınıırası  için bireysel  rehberlik  çalışmaları

Eylül  2024­
Haziran2028

el  i  l erin bi  l gi  l endiri  l erel<   okul  a uyunı  l arının  sağl  anınası
veliler  ile  iş birliği  yapılması  için periyodik  aralıklarla
lantılar  düzenlenecektir.

Bylfl  2024­
Haziran2028

ğrencilerin  ihtiyaçları  ve ailelerin  tutuınları  hakkında
yönlendi  nnel  erin  yapı  l ması  için  ail el  ere  eğitimler

4,4,3.| .  Stratejik  Amaç  3.1  ve Stratejik  Hedef  3.1 Strateji  Belirleme  Çahşması  :

4.4.3.1.

4.4.3.1.1

4.4.3.1.3

4,4.3.1.4

4,4.3.1.5

tıımaya  yönelik  kriltürel,  saııatsal,  sosyal  ve sportif
.kinli  kler  düzenl  en ecektir.

ıkul personelinin  çalışma  ınotivasyonunu  ve  iş  tatıninini
Eylnl2024­

Haziran  2028

Eylnl2024­
Hazjran  2028

Eylnl2024­
Hazjran  2028

Eylnl2024  ­

Haziran  2028

Eyln\2024  ­

Haziran2028

kul  personeli  lisansüstıi  eğitiıııe  teşvil<   edilecektir.
Müdür

yardımcısı

l personeli  doktora  eğitiınine  teşvil<   edilecektir.
Müdür

yardımcısı

in  mesleki  gelişim  faaliyetlerine  katılımı Sınıf

nelin  proje  eğitimi  alınalaı  sağlanacaktır.

4.4.3.2.  Stratejik  Amaç  3.2  ve Stratejik  Hedef  3.2 Strateji  Belirleme  Çalışması  :

l bakım  onarım  ihtiyaçları  zamanrnda

kul sağhğı  ve  güveııliği  için  gerekli  dı­izenlemeler

'asarruf  tedbirleri  hakkında  öğrenci  farkındalığı Eylınl2024­
Haziran2O2B

durum  eğitimlerinin  sayısı  arhrrlacaktır. Eyliil2024­
Hazfuarı2028

geri  dönüşüme  kazandırılmasrna  yönelik Görse]   Sanatlar
Öğretmeni

No Eylem  İ fadesi Eylem
sorumlusu Eylem  Tarihi

4.4.2.2.1 Eylnl2024­
Haziran2028

^ AJ11
Rehber

Öğretmen

4Ar71 Rehber
Öğretmen

4.4.2.2.4 Müdür

^ Al,rE
Müdür

yardımcısı
Ey| nl2024­

Haziran2028

No Eyiem  İ fadesi
Eylem

sorumlusu
Eylem  Tarihi

Müdür
yardımcısı

Müdür

No Eylem  İ fadesi Eylem
sorumlusu Eylem  Tarihi

4.4.3.2.1 Müdür
yardrmcısı

Eylnl2024­
H.azitan2028

4.4.3.2.2 Rehber
Öğretmen

Eyln| 2024­
Haziran2028

4.4.3.2.3 Sınıf
öğretmeni

4.4.3.2.4 Sınıf
öğretmeni

4.4.3.2.5 Ey| nL2024­
Haziran2O2B



4.4.3.3.  Stratejik  Amaç  3.3  ve Stratejik  Hedef  3.3 Strateji  Belirleme  Çalışması  :

4.5.  Maliyetlendirme

5.  izLEME  VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz  Stratejik  Planı  izleme  ve  değerlendiıme  çalışmalannda  5 yıllık  Stratejik  Planın
izleıımesi  ve  l yıllık  gelişiın  planıııın  izleırmesi  olarak  ikili  bir aytffnagidilecektir.

Stratejik  planın  izlenmesinde  6 aylık  döııemlerde  izleı,ı­ıe  yapılacak  denetiıı  birimleri,  il ve  ilçe
milli  eğitiın  miidiirliiğü  ve Bakaırlık  deııetiın  ve  kontroll  erjne hazır  halde  tutulacaktır.

Yıllık  planın  uygulanınasında  yürütme  ekipleri  ve eylem  sonımlularıyla  aylık  ilerleme
toplantıları  yapılacaktır.  Toplantıda  bir  önceki  ayda yapılanlar  ve bir sonraki  ayda yapılacaklar
görüşül  üp  kar ar  a bağl an acaktır.

Karar  alma  süreçleriııe  paydaşların  katılımı  sağlanacaktır.
Müdür

yardrmcrsr
Eylül  2024­

H,azirarı2028

l WEB  sitesi  güncellenıe  çalışmaları  yapılacaktır.
Müdür

yardımcısı
Eylül  2024­

Hazitan2028
Velilerin  toplantılara  katılımını  sağlayabilmek  için

ilgilendirme  toplaııtıları  gerçekleştirilecek,  iletişim
Eylül  2024­

Haziran2028

iye, STK,  üniversite  ve  diğer  kurumsal  paydaşlarla Eylül  2024­
Haziran2028

No Eylem  İ fadesi Eylem
sorumlusu

Eylem Tarihi

L4??1

4,1,7,2a

,.Lc,7,I Rehber
Öğretmen

| ,/ lea.A
Müdür

kaynak  Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 ToPLAM
Genel  Bütçe 20.000 130.000 135.000 l40.000 150.000 575.000

ValiI ikler  ve Belediyelerin  Katkısı 0 0 0 0 0 0

Diğcr  (Okul  Aile  Birlikleri) 1.000 12.000 15.000 18.000 20.000 66.000

ToPLAM 21.000 | 42.000 150.000 158.000 170.000 641.000



Bedriye  Pekmez  Eğitinı  Uygulaına

kapsayan  stratejik  planı  inceledim.

ilgili  sorumluluk  alanıma  giren

soruınlrılukları  kabul  edivorum_

Okulu  I .  I I . Ve  I IL  Kadeıne  Müdürlüğünün  2024­2028  yılları  araslnl

Tüm  stratejik  planın  stratejik  amaçlar  doğrultusunda  uygulanması  ile

amaç,  hedef ve  faaliyetlerin  yürütülmesi  konusunda  tüm  yasal

ADI  SOYADI

MUSTAFA  YAVNIK

OSMAN  YALDIZ Müdür  yardııncısı

HARL]N  ERDOĞAN

SEFA  KAVAKLI

CANSU  FIRAT

Makamlarınızca  da  uygun  gönildüğü  takdirde  2024­2028  yıllarını  kapsayan  Bedriye  Pekmez  Eğitim
Uygulama  Okulu  l.  I l. Ve  I I I . Kademe  Müdürlüğü  Stratejik  Planı'nın  uygrılamaya  konulmasını  olurlarınlza  arz
ederim.

S.No I ^ ryANI | : l/ üZA

1 O]< ı"ılMüdürü

2 / ; /

J MEHMET  KILrÇ Müdür Yardımcısı  ( ffi
4 Oğretmen 4% ,/
5 Öğı,etnıeıı

­g"
6 Öğretmeıı / rF­.


